Wyszkow, lipiec 2026 r.

INFORMACJA ZARZADU

PRZEDSIEBIORSTWA ENERGETYKI CIEPLNEJ SP. Z 0.0.

W WYSZKOWIE

O WYNIKACH FINANSOWYCH SPOZKI ZA 2025 ROK

NA POSIEDZENIE RADY MIASTA.

Spotka w 2025 roku kierowal jednoosobowy Zarzad w osobie Ireneusza

Mroczka, petniacego funkcje Prezesa Zarzadui Dyrektora Przedsiebiorstwa.

Organem nadzorujacym prace Zarzadu jest Rada Nadzorcza. Sktad w 2025

roku ulegat zmianom 1 przedstawiat sig nastepujaco :
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1. Tomasz Sobiecki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej (do
25.04.2025r1);

2. Barbara Roicka — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej (do
25.04.2025 r);
Dominika Pilacifiska — cztonek (do 25.04.2025 r);

4. Zygmunt Odojewski - czlonek, przedstawiciel pracoWnikéw (do
15.05.2025 )

5. Arkadiusz Bereski - czlonek, przedstawiciel pracownikow;

6.  Marek Mikulski —Przewodniczacy Rady Nadzorczej (od 25.04.2025 r)

7. Jacek Bajorek — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej (od
25.04.20251.)

8. Stawomir Rutkowski —cztonek (od 25.04.2025 1.)



9. Kamil Wenerski-  czlonek, przedstawiciel pracownikéw

(0d.04.06.2025 r.)

Informacje organizacyjne

Przecigtne zatrudnienie w 2025 roku wynosito: 39 oséb.

Grupa zawodowa . . Liczba Zatrﬁdnidnych :
Specjalisci - kierownicy 3
Technicy i inny $redni personel 8
Pracownicy biurowi 1
Elektrycy i elektronicy 10
Operatorzy maszyn i urzadzef przetworczych 10
Monterzy 5
Robotnicy przemystowi 2
Ogoélem 39

Spotka w roku obrotowym nie dokonywata zmian w zakresie zbycia lub
nabycia praw 1 udziatdéw majatkowych, a jej funkcjonowanie opierato sie na

niezmienionej strukturze organizacyjne;j.

Podstawowe obszary dzialalnosci Spotki .

a) Wytwarzanie ciepla oraz jego przesylanie i dystrybucja na terenie miasta
Wyszkow.

b) Wytwarzanie i sprzedaz energii elektrycznej wytworzonej w wysokosprawnej

kogeneracji.
c) Wykonywanie inwestycji w zakresie rozbudowy sieci cieptowniczej w celu

pozyskania nowych odbiorcow.
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d) Wykonywanie remontéw, modernizacji i konserwacji posiadanego majatku
w celu:

e poprawy jakosci obstugi i niezawodnosci dostaw ciepta do odbiorcdw,
e  ograniczenia strat ciepla na przesyle w sieciach cieplnych.

e) Sprzedaz ustug zwigzanych z projektowaniem oraz wykonywaniem
instalacji CO oraz weztdéw cieptowniczych.

f) Wynajem sktadnikéw majatku podmiotom zewnetrznym.
Dziatalno$¢ zwiazana z produkcja ciepla i energii elektrycznej oraz
sprzedaza 1 dystrybucjq prowadzona jest przez Spoltke na podstawie koncesji

wydanych przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki.

Podstawowe informacje dotyczace wytwarzania ciepla.

Aktualna laczna zainstalowana moc cieplna elektrocieplowni wynosi
48,17 MWec.

Dostegpna moc elektryczna (kogeneracja biomasowa) to 2,5 MWe.

Podstawowym zrédlem produkcji ciepla i energii elektrycznej przedsiebiorstwa
jest nowo wybudowana i przekazana do eksploatacji w czerwcu 2024 roku
instalacja wysokosprawnej kogeneracji biomasowej. W zrddle tym mozemy
wyprodukowaé okoto 70% rocznego zapotrzebowania na ciepto. Instalacja ta

kwalifikowana jest jako Odnawialne Zrédto Energii ( OZE ).

W skojarzony uktad produkcji energii elektrycznej i ciepta wchodza:

a. Kociol parowy.

Kociot parowy odzysknicowy firmy ELKO, czterociagowy z naturalng
cyrkulacja 1 przegrzewem pary.
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. Moc cieplna nominalna 10,87 MW

. Moc cieplna nominalna w paliwie 12,50 MW

. Wydajno$¢ nominalna: ok. 13,2 t/h,

. CiSnienie pary robocze: ok. 62 bar,

. Temperatura robocza pary nominalna: ok. 485°C,
. Temperatura wody zasilajacej: ok. 105°C,

. Sprawno$¢ > 86,5% ,

b. Zespdt turbogenerator — skraplacz.

Zabudowano kompletny zespdt urzadzen turbina-reduktor-generator/skraplacz,
umozliwiajacych wytwarzanie energii elektrycznej i odbiér przepracowanej pary

przez skraplacz.

. Turbina parowa.

Zastosowano turbing parowa, kondensacyjng, wielostopniowa firmy HOWDEN
Turbo Gmbh o mocy 2,5MWe i sprawno$ci elektrycznej 23%. Wat i wience
topatkowe poszczegélnych stopni turbiny umieszczono w jednym korpusie.
Sekcje wlotu pary do turbiny wyposazono w filtr siatkowy, zawor odcinajacy
szybkiego dziatania oraz regulacyjny blok zaworowy.

Turbing wyposazono w niezbedng armature i osprzet.

. Przektadnia - reduktor

W celu zmniejszenia obrotéw turbiny zastosowano zgbata przektadnie

redukcyjng montowana pomigdzy watem turbiny a generatorem.

. Generator
Do wytwarzania energii elektrycznej zastosowano generator synchroniczny, 3-
fazowy, samowzbudny.
Parametry techniczne generatora:
- Moc: ok. 3125 kVA, 2500 kWe;
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- Napiecie: 6300 V;

- Wspotczynnik mocy: 0,8;
- Czestotliwo$é: 50 Hz;

- Predkos¢: 1500 rpm;

- Prad nominalny: 286 A;

- Klasa izolacji: F;

- Temperatura otoczenia: 40 °C;

. Skraplacz
W celu skroplenia pary wylotowej z turbiny zastosowano plaszczowo — rurowy,
podci$nieniowy wymiennik ciepta. Skraplacz zainstalowano w budynku
maszynowni, w pomieszczeniu ponizej turbogeneratora. Czynnikiem
odbierajacym energig cieplna jest woda sieciowa, powrotna.
Skraplacz wyposazono w pompg prézniowa oraz w zespdt pomp kondensatu.
Calo$¢ wraz z armaturg, osprzetem i rurami potaczeniowymi zestawiono w
jeden modut i umieszczono na wspodlnej ramie. Ci$nienie w przestrzeni parowej
skraplacza regulowane jest w zakresie 0,3+0,6 bar(a), zaleznie od temperatury
wody chtodzace;j.

Parametry techniczne:
- przeptyw pary: nominalny ok.12,6 t/h,

- moc cieplna odbierana w skraplaczu: nom. ok.7705 kW, min. ok. 2638

kW

- parametry wody chlodzace;j:

- nominalne: 49,2/68 oC, 98,1 kg/s,
- minimalne: 43,1/65 oC, 28,8 kg/s.
C. Ekonomizer kondensacyiny.

W celu odzysku energii cieplnej ze spalin wylotowych, w tym gltéwnie energii z

kondensacji pary wodnej zawartej w spalinach 1 wykorzystanie jej dla celow
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grzewczych zaprojektowano zastosowanie ekonomizera kondensacyjnego.
Niniejszy ekonomizer =zainstalowano w ciggu spalin (oczyszczonych w
elektrofiltrze) po stronie tlocznej wentylatora wyciagowego 1 umieszczono
wewnatrz budynku kottowni. Ekonomizer kondensacyjny to pionowy,
ptaszczowo - rurowy wymiennik ciepta. Spaliny przeptywaja wewnatrz rurek w
kierunku gora — dot, natomiast woda wewnatrz cylindrycznego ptaszcza, w
kierunku przeciwnym omywajac powierzchnie zewnetrzne rurek. Na wlocie
spalin zainstalowano dysze zraszajaco — pluczaca zasilang kondensatem
(uzyskanym ze skroplenia pary wodnej zawartej w spalinach).

Parametry techniczne:

- przeptyw spalin 32 000 Nm3/h;

- moc cieplna do 3,3MW;

- temp. spalin 155°C;

- temp. kondensatu 44-60°C.

Spaliny z instalacji biomasowe]j oczyszczane sa bardzo nowoczesnym i
wydajnym elektrofiltrem, ktéry zapewnia dotrzymanie wysrubowanych norm
emisji spalin.

Podstawowym paliwem instalacji jest biomasa spalana w ilosci ponad 20 000
Mg rocznie. Instalacja przewidziana jest do pracy catorocznej ( dyspozycyjno$é

powyzej 8 000 h/rok ).

Uktad kogeneracji gazowej w sktad ktérego wchodza kociot odzysknicowy oraz

turbina gazowa GPB 15 D- niepracujacy,

W skiad instalacji wytworczych PEC Wyszkéw, wchodza rowniez zrddia

weglowe :

- dwa kotty wodne WR-25, z systemem naweglania,
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- uktad transportu, roztadunku i magazynowania opatu,

- uktad odprowadzania zuzla i popiotu z kotlowni wraz z placem
magazynowym mieszaniny zuzla i popiotu.

Kotly zostaly poddane modernizacji zwigkszajacej dopuszczalne ciSnienie,
wydajnos$¢ oraz sprawnos$¢ oraz zmniejszajacej ich moc cieplna.

Podstawowym paliwem kottow jest miat weglowy typ M I A.

Kotly K1 1 K2 wyposazone sa w nowoczesne urzadzenia redukcji emisji pytu w
gazach odlotowych w postaci bardzo wydajnego 1 skutecznego uktadu
dwustopniowego:

- I stopien odpylania stanowig multicyklony osiowe typu 2 x MOS-28/N,

- II stopien odpylania stanowia dwie baterie cyklofiltra typu EICF
zbudowanego z odpylaczy cyklonowy typu CE/S oraz modutow filtréw

workowy typu Flat-Bag.

Zakonczona w 2023 roku budowa nowego ukladu odpylania
spowodowata bardzo duze zmniejszenie zanieczyszczen pytowych emitowanych
do atmosfery przez PEC Wyszkow.

Calkowita skuteczno$¢ urzadzen odpylajacych wynosi 92-97 % w tym 60 % to
odpylanie wstepne.
Spaliny z kottéw wprowadzane sg wspdlnym emitorem o trzonie zelbetowym

(E1) o wysokosci 110 m 1 §rednicy 1,8 m.

Wszystkie eksploatowane przez Spdtke instalacje 1 urzadzenia gtowne
wyposazone sg w automatyczne uktady sterujace ich pracqg w zaleznosci od
wprowadzonych nastaw. Terminale komputerowe AKPiA znajdujq si¢ w
sterowni oraz u kierownika cieptowni. Sterowanie samym procesem produkcji
ciepta i energii elektrycznej odbywa si¢ poprzez zmiany nastaw na komputerze

operatora cieptowni w centralnym systemie sterowania SCADA.
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Wszystkie zainstalowane w cieptowni systemy i urzadzenia pozwalaja na jej
prawidtowe funkcjonowanie w warunkach ruchu ciagtego.

Zainstalowana w cieplowni aparatura kontrolno-pomiarowa oraz system
nadrzedny sterowania SCADA pozwala na odczyty wszystkich potrzebnych

parametrdw pracy instalacji.

Gléwnymi urzadzeniami pomocniczymi sa:
* pompy obiegowe,

. pompy przewatowe,

* pompy uzupehiajace,

» szafy sterownicze pomp,

« stacja zmigkczania wody kottowej,
 zbiorniki wody uzdatnione;j,

* odgazowywacz,

« odmulacze,

wentylatory podmuchu i ciagu,
* system transportu pytu 1 popiotu,

» uktad roztadunku 1 magazynowania paliwa

Podstawowe informacje dotyczgce sprzedaZy i dystrybucji ciepla.

Sprzedaz wyprodukowanego przez Spotke  ciepta odbywa si¢ za
posrednictwem:

e sieci cieptowniczej o dtugoséci ponad 30 km

e oraz 285 wezldw cieplowniczych.
Ciepto dostarczane jest naszym klientom za pomocg dwoéch glownych
magistrali : ,,Miasto” i ,,Przemyst”.
Dhugosé sieci preizolowanych to obecnie ponad 11 km, natomiast sieci

zmodernizowane to ok 5 km.
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Stan techniczny sieci cieplowniczych mozna oceni¢ jako zadawalajacy,
$wiadcza o tym stosunkowo niskie ubytki wody sieciowej oraz niewielka 1lo$¢

awarili.

dtugosc trasy cieptociggu w podziale na
rodzaje trasy (km)

m cie¢ cieptownicza H sieci preizolowane i sieci zmodernizowane

sieci zmodernizowane
5km

Zrodto: Opracowanie wlasne

Jak zobrazowano na powyzszym wykresie, obecne okoto 42% sieci
cieptowniczych wykonane jest w technologii rur preizolowanych. PEC w ramach
prowadzonych prac modernizacyjnych dokonuje réwniez wymiany izolacji rur
prowadzonych w kanatach na izolacje o parametrach podobnych do izolacji rur

preizolowanych. Laczna dtugo$¢ zmodernizowanych sieci to okoto 5 km.

Catkowita $rednioroczna moc zamoéwiona przez odbiorcéw ciepta na dzien 31 grudnia
2025 roku to 39,943 MW.

Dla weztow nie bedacych wiasnoscia PEC Wyszkow, moc zamowiona dla
pojedynczego wymiennika waha si¢ od 5 kW do 560 kW, przy czym 217 odbiorcow
Taryfy WO lacznie zamdwito w roku 2025 - 11,4 MW mocy cieplnej. Wsrdd nich 44
odbiorcow (37,6% ogdlnej liczby), ktoérzy zamawiaja co najmniej 100 kW, odpowiada

za 85,3% ogdlnej mocy zamowione;.
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Z kolei odbiorcy zamawiajacy nie wigcej 25 kW, ktérych odnotowano 49 (14,9%

0golnej liczby) odpowiadaja jedynie za 4,4% ogdlnej mocy zamdwionej

W przypadku weztéw bedacych wilasnoscia PEC Wyszkow, moc zamowiona dla
pojedynczego wymiennika waha si¢ od 5 kW do 14 310 kW, przy czym 68 odbiorcow Taryfy
WW lacznie zamowito w roku 2025 - 28,2 MW mocy cieplne;.

Wirdéd nich 53 odbiorcdw (77,9% ogdlnej liczby), ktorzy zamawiajg co najmniej 100 kW
odpowiadajg za 97,2% ogblnej mocy zamodwione;.

W przypadku taryfy WW odbiorcy zamawiajacy nie wigeej 25 kW sg wyjatkami w liczbie 3-

ech i odpowiadaja jedynie za 0,1% ogdlnej mocy zamowione;.

Spotka pokrywa w znaczacym stopniu zapotrzebowanie na ciepto w miescie :

. Budynki wielorodzinne okoto 96 % catkowitego zapotrzebowania

. Przemyst okoto 65 % catkowitego zapotrzebowania

. Pozostate (bez jednorodzinnych) okoto 70 % z tendencja rosnaca catkowitego
zapotrzebowania.
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Struktura sprzedazy ciepla w latach 2024-2025

Wysiczegdlnienie Rok 2023 Rok 2024 Roh 2029
GJ % GJ % GJ 9%
Sprzedaz ciepta 221238 100,0 218 874 100,0 | 227673 | 100,00
Udziat ciepta dostarczonego dla 168505 74,01
budynkdéw mieszkalnych 157 206 71,1 158 626 72,5
Sprzedaz ciepta z sieci 36593 16,07
cieptowniczej dla urzeddw,
szkot, instytucji publicznych itp. 35833 16,2 34 846 15,9
Udgziat ciepta dostarczonego dla 12329 5,42
przemystu 17 997 8,1 15727 7,2
Udziat ciepta dostarczonego dla 10246 4,50
pozostatych odbiorcéw 10 202 4,6 9675 4.4

Zrédlo: Dane wlasne.

Zaprezentowane w powyzszej tabeli zestawienie danych przedstawia strukture

sprzedazy z podziatem na grupy odbiorcéw.
Najwiekszq i najwazniejszq grupa odbiorcow sg budynki mieszkalne i uzytecznosci
publicznej do ktdrych tacznie Spotka dostarcza ponad 85 % wyprodukowanego ciepta,

grupy te sa bardzo stabilnymi odbiorcami zar6wno w obszarze zapotrzebowania na

ciepto jak tez regulowania naleznosci.
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Zestawienie najwigkszych odbiorcow ciepla w 2025 roku

| Warto$é sproedazy
p. e
1 SPOEDZIELNIA MIESZKANIOWA PRZYSZEOSC 12 463 394

2 QUAD/GRAPHICS EUROPE SP. Z O. O. 1368 212

3 WYSZKOWSKI OSRODEK SPORTU I REKREACTI 693 893

4 SPOLDZIELNIA MIESZK ANIOWA MEBLARZ 668 089

5 CENTRUM EDUKACJII ZAWODOWE] 600 633

6 SAMODZIELNY PUBLICZNY ZOZ. 551119

7 SPOLDZIELNIA MIESZK ANIOWA MEBROL 496 257

8 TI POLAND SP. Z 0.0. 472 233

9 SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA NADZIEJA 466 429

10 ZDZ W WARSZAWIE CENTRUM KSZTAECENIA 430 534

Zrédio: Dane wlasne

Istotne zdarzenia 2025 roku.

1. Od 01 pazdziernika 2024 do konca 2025 roku, Spdtka stosowala taryfe na

cieplo zatwierdzona Decyzja Prezesa URE z dnia 22.08.2024 r., nr
DRE.WRC.42108.8.2024.292. XV .ESz,.
Nowa taryfa obnizyla ceny ciepta dla naszych klientéw o ponad 34%. W

zwiazku z obnizka cen ciepta nie miata juz zastosowania juz cena z
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rekompensatg gdyz ceny taryfowe Spotki PEC Wyszkéw byty nizsze od cen

ustawowych z rekompensata

1. Od dnia 01.10.2024 r. , po wejéciu w zycie nowej taryfy na cieplo, do
30.06.2025 r.

2. W dniu 21 listopada 2025 zostata zatwierdzona przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki r. nowa Taryfa dla ciepta decyzji nr. DRE.WRC-4210-
21.52025.292 XVI.ESz Weszta ona w zycie 01 stycznia 2026 roku i

zmniejsza ona oplaty za ciepto $rednio o 5.47% .

5. W zwiazku z uruchomieniem nowej instalacji kogeneracyjnej, Spotka na
wiele miesigcy wezeSniej wystapita do URE o zmiane koncesji na wytwarzanie
ciepta oraz wytwarzanie energii elektryczne;.
W miesigcu sierpniu 2024 r. otrzymali$my decyzje zmieniajace:
v" Koncesja nr: WEE/1041/292/W/OWA/2007/ES na wytwarzanie energii
elektrycznej , z okresem obowiazywania do 31.12.2040 r.
v" Koncesja nr : WCC/1161/292/W/OWA/2007/ES na wytwarzanie ciepta
z okresem obowiazywania do 31.12.2040 r.
W grudniu 2025 roku otrzymali$my koncesje:
v PCC/1330/292/W/DRE/2025/RK na przesylanie i dystrybucje ciepta z
okresem obowiazywania do 31.12.2040 r.

Wyniki produkcyjne za 2025 rok wypetni potwierdzity, ze produkowane
w kogeneracji w PEC Wyszkdw ciepto wyprowadzane do sieci cieptowniczej
spefnia  kryteria  Efektywnego  Systemu Cieptowniczego zgodnie z
obowiazujacymi obecnie przepisami. Przepisy wymagaja aby minimum 50%
ciepta produkowanego byto w OZE a Spétka w 2025 roku wyprodukowata go az
1135 Y.
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Podstawowe informacje finansowe za 20235 rok.

I_BILANS NA DZIEN 31.12.2025 r.

Suma bilansowa na koniec 2025 roku wyniosta 95 029 644,29 zt. Podkresli¢
nalezy ze, majatek Spotki w ciggu trzech ostatnich lat zwigkszyt si¢ o blisko 62
mln. zt to jest ponad 300 % .

Zwigkszenie sumy bilansowe]j to przede wszystkim wartos¢ wybudowanego

nowego zaktadu wysokosprawnej kogeneracji biomasowe;.

AKTYWA

W aktywach bilansu:

1. 71,60 % stanowiq aktywa trwate, ktore wynoszg 68 041 861,15 tys.

Podstawowe aktywa trwale to:

wartosci niematerialne i prawne 58282 tys.

w tym 5828,2 tys. uprawnienia EUA

rzeczowe aktywa trwale 59222 tys. w tym kogeneracja biomasowa 53 371 tys.

aktywa z tytutu . odr. pod. dochodowego 2991 tys.(unworzono
odpisy aktualizacyjne kar umownych i rezerwe na uprawnienia
do emisji i biate certyfikaty)

w tym odpis aktualizacyjny kar umownych dla VAS : 2138 tys.

w tym rezerwa na brakujqce uprawnienia do emisji CO2: 509 tys.

2. 28,40 % stanowiq aktywa obrotowe 26 987,8 tys.
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Na aktywa obrotowe sktadaja sie:

Zapasy 28557 tys.
/w tym: zapas wegla (5 593 Mg) i biomasy (2 449,5
Mg) — 2 645,5 tys.

Naleznosci krétkoterminowe 52981 tys.
Inwestycje krotkoterminowe 18 723,1 tys.
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe kosztow 110,91ys.

w tym ubezpieczenia majgtkowe: 93,2 tys.

w tym podatek VAT do odliczenia: 13,8 tys.

PASYWA

W pasywach bilansu — 46,00 % stanowi kapital wiasny, ktdrego warto$é
wyniosta 43 713,6 tys. — w tym 4 664,7 tys. fundusz inwestycyjny.

Nastepna grupg w pasywach sa Zobowigzania i rezerwy, ktore stanowia 54,00 %
sumy bilansowej 1 wynosza 51 316,1 tys. w tym rezerwa na zakup uprawnien

do emisji 2 679,7 tys., pozyczka z NFOSIGW 14 922,7 tys .

W sktad tej grupy wchodzi:

Rezerwy na zobowigzania 6312,7 tys.

(= tego 3 656,4 tys. rezerwa krotkoterminowa do
zaplacenia w styczen-grud-=ien 2026r. W tym na zakup
EUA 2679,7 tys. i 191,3 tys. na zakup swiadectw

efektywnosci energetycznej. )

Zobowigzania krotkoterminowe(w tym pozyczki 7 013,9 tys.
29454 tys.
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow (1w tym 26012,2 tys.
otrzymana dotacja na finansowanie budowy (w tym krétkoterminowa 1 382,2 tys.)

kogeneracji biomasowej : 21 776,7 tys .
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1I. RACHUNEK WYNIKOW

Spotka zakonczyta rok 2025 roku zyskiem netto w wysokosci 8 980 375,99 zt

na co istotny wptyw miato oddanie do eksploatacji nowego uktadu kogeneracyjnego, spadki

ceny uprawnien do emisji CO, oraz zdarzenia jednorazowe i korzystne ceny paliw .

PRZYCHODY

Suma przychoddw za rok 2025 wyniosta ogdtem 39 951,5 tys. w tym:

1. Przychody ze sprzedazy produktdéw, towardow i materiatow w wysokosci

30 830,2 tys., w ich sktad wchodzity:

a) przychody ze sprzedaz ciepta — 26 007,2 tys. (spadek o okoto 7 536,8
tys.,

b) sprzedaz energii elektrycznej wyprodukowanej - 3 902,0 tys.
c) pozostata sprzedaz ustug, towaréw i materiatow - 921,0 tys.

d) pozostate przychody operacyjne - 9 024,4 tys., w tym 4 262,0 tys .z
tytulu GNWU za VAS GmbH

e) przychody finansowe — 92,0 tys.

KOSZTY

Podstawowe pozycje kosztowe to:

Wartosé w zt
Rodzaj kosztu
rok 2025
1. Amortyzacja 858871556
2. Zuzycie materialow i energii 9232 797,80
3. Ustugi obce 565 551,69
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4. Podatki i oplaty 117179971

5. Wynagrodzenia 5062 427,54

6. Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 1162 792,87
7. Pozostale koszty rodzajowe 134 134,23

Razem koszty rodzajowe 25918 219,40

8. Pozostale koszty operacyjne 3830 091,07

9. Koszty finansowe (w tym odsetki dla NFOSiGW:
1076,3 tys.)

1077 194,64

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

Kondycje finansowa Spodtki nalezy oceni¢ jako dobra i powinna ona by¢
stabilna w najblizszych latach.

Przedsigbiorstwo, na biezaco i bez opodznien realizuje swoje zobowiazania wobec
partneréw biznesowych.

Spotka po zawirowaniach, ktére miatl miejsce w latach 2022/23, sptlacita
wszystkie kredyty i obstuguje jedynie pozyczke z Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej przyznang na wybudowanie kogeneracji
biomasowej . Wysoko$¢ pozyczki do sptat na dzien 31.12.2025 to kwota 14 922 719
zt.

Chociaz branza w ktérej dziata przedsigbiorstwo charakteryzuje sig¢ duza
stabilno$cia, wynikajaca z tego, iz zabezpiecza podstawowe potrzeby bytowe
mieszkancOw oraz podmiotow gospodarczych zagrozeniem dla biezacych i przysztych
wynikow finansowych jest duza niestabilno$¢ otoczenia prawnego w ktérym
funkcjonuje Spotka, szczegoélnie w zakresie wymagan Srodowiskowych, ochrony
klimatu oraz wahania cen paliw i energii oraz cen uprawnien do emisji CO,.

Zrealizowana inwestycja pozwolita Spoélce na dostosowanie si¢ do aktualnie
obowigzujacych wymogdw prawnych i srodowiskowych zapewniajac jej jednoczesnie

dobre perspektywy rozwojowe w nastepnych latach.
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Zmniejszenie o okoto 15000 ton emisji CO, , pozwolito na oszczednosci rzedu 4,5
mln zt co w znaczacy sposob wptywa na poziom cen ciepta, ktére mozemy oferowaé
naszym klientom.
Dywersyfikacja w zakresie uzywanych w procesie technologicznym paliw
energetycznych 1 ich zréznicowanie, istotnie zwigksza bezpieczenstwo cieptowni i
stabilno$¢ zardwno w aspekcie technologicznym jak i finansowym i powinno pozwoli¢
na ksztattowanie cen ciepta w sposob bardziej przewidywalny.
Rownie wazne jak dywersyfikacja paliw jest réwniez dla Spotki i jej klientow t
dywersyfikacja zrédet przychodow. Istotna pozycja w rachunku wynikéw po stronie
przychodowej jest obecnie sprzedaz wytworzonej w kogeneracji energii elektryczne;j.
Prognozowana warto$¢ sprzedanej energii elektrycznej w roku 2026 to ponad 5 mln. zt
poza tym przedsigbiorstwo korzysta z wyprodukowanej przez siebie energii
elektrycznej na potrzeby wilasne, co znaczaco zmniejsza koszt produkcji o kolejne
setki tysiecy ztotych.

Nie mozna pominaé bardzo istotnego aspektu ekologicznego. Dzieki w
prowadzonym zmianom 1 inwestycjom nastapita istotna poprawa jakos$ci powietrza

dla wszystkich mieszkancow naszej gminy.

SUBSTANCIA Szacowany spadek emisji do ati.f‘zosfery niekorzystnych
substancji.

[ so2 | Starka | | -77,16 % |

Ea Pyt | 251,69 % |

Zrodlo: Dane wiasne.

Przedsigbiorstwo dalej zamierza prowadzi¢ dynamiczng polityke
obliczong na pozyskiwanie nowych klientow na swoje ustugi i zwigzang z tym
rozbudowe sieci cieptowniczej w technologii preizolowanej oraz w dalszym
ciagu prowadzi¢ bedzie intensywng modernizacje techniczng zaktadu.

Spotka w ubieglym roku zakonczyla z sukcesem realizacje planu
rozwojowego przyjetego przez Zgromadzenie Wspdlnikow, i juz jest w trakcie

prac nad wypracowaniem nowej koncepcji rozwoju 1 modernizacji
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przedsigbiorstwa zar6wno w obszarze przesylu jak i wytwarzania ciepta z

perspektywa do roku 2040.

W zalgczeniu:
1. Bilans Spotki za 2025r.
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PRIEBSIEBIORSTWO ENERGETYKI CIEPL
Spotka z 0.0. w Wyszkowie
07-202 Wyszkow, ul. Przemystowa
tel, 29 74 234 76-77, tel./fax 29 74 261

\EJ
B

BILANS

83 sporzadzony na dzien 31.12.2025r.

NIREIN Dby 028 72 NIP 76200066

Q

str. 1/3

Wiersz Aktywa Stan w dniu zamknigcia ksiag rachunkowych [zl]

31.12.2025 . 31.12.2024 1.

1 2 3 4

A. |Aktywa trwate 68 041 861,15 71724 563,82
A l. |Wartosci niematerialne i prawne 5 828 239,18 4916 986,24
1: Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 5828 239,18 4916 986,24
4. Zaliczki na poczet wartosci niematerialnych i prawnych 0,00 0,00
A ll. |Rzeczowe aktywa trwate 59 222 297,97 63 591 444,58
1 Srodki trwale 59 197 097,97 63 539 515,90
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 376 614,00 376 614,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 31124 164,03 32 509 040,98
c) urzadzenia techniczne i maszyny 27 660 492,18 30 625 360,92
d) $rodki transportu 0,00 0,00
e) inne $rodki trwale 35 827,76 28 500,00
2. Srodki trwate w budowie 25 200,00 51 928,68
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
A lll. |Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Od pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
A IV. |Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
1 Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostalych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitg 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
A V. [Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 2991 324,00 3216 133,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2991 324,00 3216 133,00
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00

ek
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Wiersz Aktywa Stan w dniu zamknigcia ksiag rachunkowych [z}]
31.12.2025 r. 31.12.2024 r.

B. |Aktywa obrotowe 26 987 783,14 20 482 198,42

B l. |Zapasy 2 855 725,64 2368 774,28

1. Materialy 2 855 725,64 2360774,28

2. Péiprodukty i produkty w toku 0,00 0,00

3. Produkty gotowe 0,00 0,00

4. Towary 0,00 0,00

5 Zaliczki na poczet dostaw 0,00 8 000,00

B Il. [Naleznosci krétkoterminowe 5298 102,41 5 036 520,87

1. Nalezno$ci od jednostek powigzanych 0,00 0,00

a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie sptaty: 0,00 0,00

- do 12 miesiecy 0,00 0,00

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b) inne 0,00 0,00

2. |Naleznosci od pozostalych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapi 0,00 0,00

a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie sptaty: 0,00 0,00

- do 12 miesiecy 0,00 0,00

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b) inne 0,00 0,00

3. Nalezno$ci od pozostalych jednostek 5298 102,41 5036 520,87

a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 5291 944,43 4754 472,46

- do 12 miesiecy 5291 944,43 4 754 472,46

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b) z tytulu podatkéw, dotacii, cet, ubezpieczen spotecznych oraz innych 0,00 0,00

c) inne 6 157,98 282 048,41

d) dochodzone na drodze sgdowe;j 0,00 0,00

B Il |Inwestycje krotkoterminowe 18 723 064,52 12 953 224,71

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 18 723 064,52 12 958 224,71

a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

- udzialy lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

b) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00

- udzialy lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

¢) $rodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 18 723 064,52 12 953 224,71

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 17 683 093,97 11 953 224,71

- inne $rodki pienigzne 1039 970,55 1.000 000,00

- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00

2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00

B IV. |Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 110 890,57 123 678,56

C. [Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00

D. |Udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00

SUMA AKTYWOW

95 029 644,29

92 206 762,24

/
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BILANS

sporzadzony na dzien 31.12.2025r. str. 3/3
Wiersz Pasywa Stan w dniu zamknigcia ksiag rachunkowych [z1]
31.12.2025 r. 31.12.2024 r.

1 2 3 4
A. |Kapitat (fundusz) wiasny 43713 565,72 34 733 189,73
Al. |Kapitat (fundusz) podstawowy 10 000 000,00 10 000 000,00
All. |Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 18 875 190,93 9 451 852,36
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatow 0,00 0,00
Alll. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 1193 293,16 1208 397,00
- z tytulu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
AlV. |Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 4 664 705,64 4 664 705,64
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 4 664 705,64 4 664 705,64
- na udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00
AV. |[Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
AVI. |Zysk (strata) netto 8980 375,99 9 408 234,73
A VII. |Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
B. |Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 51316 078,57 57 473 572,51
Bl. [Rezerwy na zobowigzania 6 312 705,95 8 234 148,02
1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 2 025 287,00 2688 631,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 837 879,00 842 772,00
- dlugoterminowa 631 018,26 651 862,32
- krétkoterminowa 206 860,74 190 909,68
3. Pozostale rezerwy 3 449 539,95 4702 745,02
- dlugoterminowe 0,00 0,00
- krotkoterminowe 3 449 539,95 4702 745,02
Bll. |Zobowigzania diugoterminowe 11977 300,39 14 922 712,39
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostalych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Wobec pozostalych jednostek 11977 300,39 14 922 712,39
a) kredyty i pozyczki 11 977 300,39 14 922 712,39
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
d) inne 0,00 0,00
Blll. |Zobowigzania krétkoterminowe 7 013 865,74 7 709 093,86
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Wobec pozostalych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
3. Wobec pozostalych jednostek 7 011 265,69 7698 132,15
a) kredyty i pozyczki 2 945 419,00 2 945 419,00
b) z tytulu emisji dluznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
d) z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 1454 752,66 1933 865,41
- do 12 miesigcy 1454 752,66 1933 865,41
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
g) z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen 2 088 763,76 2 261 402,68
h) z tytulu wynagrodzen 253 819,07 227 196,35
i) inne 268 511,20 330 248,71
4. Fundusze specjalne 2 600,05 10 961,71
BIV. |Rozliczenia miedzyokresowe 26 012 206,49 26 607 618,24
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 26 012 206,49 26 607 618,24
- dlugoterminowe 24 630 007,61 25 655 960,03
- krotkoterminowe 1382 198,88 951 658,21
SUMA PASYWOW 95 029 644,29 92 206 762,24

Sporzadzono dnia, 27.02.2026 r. o~

Imig i nazwisko-oraz’podpis” *

powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych kierownika jednostki



