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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnos$ci Przedsigbiorstwa Wodociagéw i Kanalizacji Spotki z o.o.
w Wyszkowie za rok 2025

ROZDZIAL 1. CZESC OGOLNA

1. Status prawny Spolki.

Przedsiebiorstwo Wodociggdéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Wyszkowie dziata w obecnym
statusie jako Spotka Prawa Handlowego od 1 lipca 1997 r. Spétka powstala w wyniku
przeksztatcenia Przedsiebiorstwa Wodociggow 1 Kanalizacji w Wyszkowie na podstawie
Ustawy o dziatalno$ci komunalne;.

PWiK Sp. z 0.0. w Wyszkowie wpisane jest do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie
Rejonowym w Biatymstoku, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod
numerem KRS 0000154991.

2. Przedmiot dzialalnoS$ci Spolki.

Przedmiotem dzialalno$ci Spotki jest zbiorowe zaopatrzenie w wode na terenie Gminy
Wyszkow, Somianka 1 Branszczyk oraz zbiorowe odprowadzanie $ciekow na terenie Gminy
Wyszkow.

Jest to prowadzenie dziatalnos$ci w zakresie:
1) 36.00.Z - produkcja, uzdatnianie, przesytanie i sprzedaz wody;

2) 37.00.Z - odbidr i oczyszczanie sciekdw komunalnych
1 przemystowych;

3) 42.21.Z - roboty zwigzane z budowa rurociggéw przemystowych i sieci
rozdzielczych;

4) 43.22.Z - wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych,

gazowych 1 klimatyzacyjnych;

pozostale badania i analizy techniczne;

dziatalno$¢ w zakresie inzynierii 1 zwigzane z nig doradztwo
techniczne.

5) 71.20.B
6) 71.12.Z

Spotka jest Przedsigbiorstwem jednozaktadowym, nie posiada jednostek organizacyjnych
bedacych na oddzielnym rozrachunku.

3. Organy Spoiki.

3.1 Zgromadzenie Wspolnikow.

Funkcje Zgromadzenia Wspolnikow petnit Burmistrz Gminy Wyszkéw - Pan Piotr
Wojciech Plochocki.

W roku obrotowym 2025 Zgromadzenie Wspdlnikéw odbylo 6 posiedzen, w tym:
5 Nadzwyczajnych i 1 Zwyczajne oraz podjeto 19 Uchwat.
3.2 Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2025 pracowata w nast¢pujacym sktadzie:

1. Mirostaw Dabkowski — Przewodniczacy Rady do 25.04.2025 r.,
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2. Edyta Zbie¢ — Wiceprzewodniczaca Rady do 25.04.2025 r.,

3. Aneta Kozarzewska — Sekretarz Rady do 25.04.2025 r.,

4. Pawel Kozon — Cztonek Rady, przedstawiciel zalogi PWiK do
23.06.2025 1.,

5. Sebastian Wydryszek — Cztonek Rady, przedstawiciel zalogi PWiK do
23.06.2025 1.,

6. Janusz Karwot — Przewodniczacy Rady od 26.04.2025 1.,

7. Pawel Niedzwiedz — Cztonek Rady od 26.04.2025 r., Wiceprzewodniczacy
Rady od 06.06.2025 r.,

8. Ewelina Bury — Czlonek Rady, Sekretarz Rady od 06.06.2025 r.,

9. Pawel Kozon — Cztonek Rady, przedstawiciel zalogi PWiK od
24.06.2025 1.,

10. Beata Kuropacinska — Cztonek Rady, przedstawiciel zalogi PWiK od
24.06.2025 1.,

W roku obrotowym 2025 odbyto si¢ 7 posiedzen, na ktorych Rada podjeta 10 Uchwat.

3.3 Zarzad Spolki.

Zarzad Spotki jest jednoosobowy i funkcje Prezesa Zarzadu w poprzednich latach, jak
i w 2025 roku petnit Pan Daniel Bogdan.

ROZDZIAL II. KADRY I ORGANIZACJA SPOLKI

1. Organizacja Spolki.

Zarzad Spoétki w roku obrotowym 2025 nie dokonal zmiany w strukturze organizacyjne;j
Spotki.

2. Zatrudnienie.

W Przedsigebiorstwie Wodociggéw 1 Kanalizacji Sp. z 0.0. w Wyszkowie na dzien
31.12.2025 r. bylo zatrudnionych 56 osob, w tym 13 kobiet.

2.1 Struktura zatrudnienia.

Zatrudnienie na dzien 31.12.2025 r.

Nazwa jednostki Zatrudnienie ogétem Adm.-biur. Robotnicy
0soby etaty

Oczyszczalnia 12 12 2 10
SUW 7 7 1 6
Sie¢ 16 16 4 12
Dziat rozliczen 6 6 3 3
Administracja 10 10 10 0
Laboratorium 5 5 2 3

RAZEM 56 56 22 34
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Pracownicy Spoétki biorg czynny udziat w szkoleniach, kursach, konferencjach naukowo-
technicznych oraz targach zwigzanych tematycznie z dzialalno$cig Spotki. Pracownicy
poszerzali swoja wiedze, zdobywali nowe umiejetno$ci oraz wymieniali do§wiadczenia
z ludzmi z branzy wodociggowo-kanalizacyjnej. Szkolenia online cieszyly si¢ jednak
wigkszym zainteresowaniem ws$réd pracownikéw. Pracownicy chetnie uczestniczyli
w szkoleniach, z ktorych w 2025 roku skorzystaty 44 osoby.

ROZDZIAL 111. ZADANIA RZECZOWE
1. Zadania rzeczowe.

Spotka posiada dwie Stacje Uzdatniania Wody na zasadach okreslonych w pozwoleniach
wodno-prawnych:

1. Na terenie gm. Wyszkéw decyzja Nr. WD.ZUZ.4210.323.2024.MP wydang przez
Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie z dnia 13.10.2025 r. obowiazujaca do
dnia 13.10.2055 1.

Decyzja Nr. WD.ZUZ.4210.323.2024.MP okresla pobdr wod:
- $rednio na dobe — 9 600m?;
- maksymalnie na sekunde — 0,11 m?/s.

2. Miejscowos$¢ Kregi gm. Somianka decyzjg Nr.OS-6223/12/07 z dnia 14.10.2008 r. wydana
przez Starostwo Powiatowe w Wyszkowie, obowigzujaca do dnia 14.10.2028 r.
Decyzja okresla pobor wod:
- $rednio na dobe — 698 m?;
- maksymalnie na godzing — 32 m’
Zdolnoé¢ produkcyjna obu uje¢ wynosi: 10 298 m¥/d.

W roku 2025 z uje¢ wydobyto:
1) Wyszkow — 1 996 557 m?;
2) Kregi— 112245 m®.
Eacznie pobrano 2 108 802 m? tj. érednio 5 777 m*/d.

Do sieci wttoczono:
1) Wyszkéow — 1 967 725 m?;
2) Kregi—99 410 m°.
Eacznie wttoczono 2 067 135 m? tj. §rednio 5 663 m*/d.

Jako$¢ ujmowanej 1 dostarczanej odbiorcom wody pitnej jest systematycznie badana
przez laboratorium zaktadowe posiadajace akredytacje z Polskiego Centrum Akredytacji nr
AB 1850 oraz Powiatowa Stacje Sanitarno-Epidemiologiczna.

W ramach prowadzonego przez Spotke monitoringu jakosci wody w 2025 roku pobrano
do badan 178 probek, w tym:

1. ze Stacji Uzdatniania Wody (ul. Komunalna oraz Kregi) — 108 probek;

2.z miejskiej sieci wodociggowej — 70 probki.
Woda podawana do sieci miejskiej odpowiada wymogom Rozporzadzenia Ministra Zdrowia
z dnia 7 grudnia 2017 r. (Dz. U. 2017, poz. 2294), w sprawie jakosci wody przeznaczonej do
spozycia przez ludzi.
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Plan zadan rzeczowych na rok 2025 zaktadat sprzedaz wody w ilosci 1 753 000 m?,
faktyczna sprzedaz wody jednak wyniosta 1626 223 m® i byla mniejsza od sprzedazy
w2024 1. 075943 m’.

Wydobycie wody w 2025 roku byto odpowiednio mniejsze w stosunku do 2024 roku
0 125599 m?.

Zakladany odbior éciekow wedtug planu mial wynosi¢ 1 192 000 m?®, jednak faktycznie
wyniést 1 170 227 m? i byt wiekszy o 1 316 m*® w stosunku do 2024 r.

Laboratorium zaktadowe prowadzi rowniez badania na zlecenie klientow zewnetrznych.
W 2025 roku odnotowano znaczacy wzrost liczby wykonywanych analiz oraz przychodéw
z tego tytutu. Laczna liczba przebadanych probek wyniosta 596, podczas gdy w roku 2024
bylo to 493 probek, co oznacza wzrost o 103 probki (ok. 20,9%).

Szczegodlnie widoczny jest wzrost liczby badan wykonywanych dla klientow
zewngtrznych — z 292 probek w 2024 roku do 418 probek w roku 2025, co stanowi wzrost
0 43,2%. Przetozyto si¢ to bezposrednio na wzrost przychodow z dziatalnosci laboratoryjnej,
ktére wyniosty 139 768,20 zt, wobec 88 321,99 zt w roku 2024.

Wazrost przychodéw wynika zaréwno ze zwigkszonej liczby badan wykonywanych na
zlecenie podmiotéw zewnetrznych, jak rowniez z aktualizacji cennika ustug laboratoryjnych
w 2025 roku.

Uzyskane wyniki potwierdzaja rosnace znaczenie dziatalnosci laboratoryjnej
w strukturze funkcjonowania Spotki oraz wysoka jakos¢ §wiadczonych ustug badawczych.

2. Eksploatacja sieci wodociagowo-kanalizacyjne;j.
2.1 Sie¢ wodociagowa.

W 2025 roku na sieci wodociggowej odnotowano 66 awarii, co W poréwnaniu
z rokiem poprzednim (58 awarii) oznacza wzrost o 13,8%. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze duza
cze$¢ awarii (12) powstata wskutek dziatan zewnetrznych (przy pracach budowlanych).

Awarie wystepowaly na przewodach wodociggowych (40), przytaczach (20) i armaturze
(6). Najwiecej problemow stwarzaja przewody wodociagowe stalowe i1 zeliwne. Pierwsze
koroduja, przez co powstaja w nich dziury (11 awarii), drugie pekaja oraz tracg szczelno$¢ na
pofaczeniach (11 awarii). W obydwu przypadkach sa to najstarsze materialy, z ktorych
wybudowane sa sieci wodociggowe w Wyszkowie. Na rurach PVC odnotowano 7 awarii
(pekniecia rur), natomiast na sieciach i przytaczach wodociggowych zbudowanych z rur PE
odnotowano 3 awarie (2 na przylaczach 1 1 na sieci, ktdora powstala podczas prac
budowlanych). Na armaturze wodociggowej zanotowano 5 awarii.

W ubiegtym roku Spotka wybudowata 1272 mb. sieci wodociggowej oraz przebudowata
istniejace wodociagi o lacznej dlugosci 718 mb. (Srednice 110 mm i 160mm). W ramach
zewnetrznych zlecen przebudowano 12 przylaczy wodociggowych oraz wykonano
18 nowych.

2.2 Sie¢ kanalizacyjna.

W 2025 roku na sieci kanalizacyjnej odnotowano 8 awarii. Siedem dotyczylo zapadlisk
przy studniach kanalizacyjnych lub na kanatach (przez nieszczelnos$ci grunt przedostawat si¢
do kanalizacji), jedna miata miejsce na kanalizacji tlocznej Dz90.
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Ponadto wymieniono kilkanascie wtazéw na studniach kanalizacyjnych w miejscach,
gdzie ulegaty uszkodzeniu.

W 2025 roku na telefon alarmowy dyzurny odnotowat 170 zgloszen dotyczacych
zapchania kanalizacji sanitarnej poza godzinami pracy Spotki, do ktéorych wysylano
samochod specjalistyczny. Ponadto zgloszenia przyjmowane byly rowniez przez sekretariat
i bezposrednio przez dziat sieci wod—kan w godzinach pracy Przedsigbiorstwa, ktore to
zgloszenia na biezaco byly realizowane.

Poza zgloszeniami zatoga samochodu specjalistycznego codziennie wykonywata objazdu
newralgicznych (najbardziej narazonych na zapchanie) odcinkow sieci kanalizacyjnej oraz
czyscita miejsca wymagajace tego.

W ubiegltym roku Spotka wybudowata 115 mb. kanalizacji sanitarnej grawitacyjnej oraz
zmodernizowata 1086 mb. sieci kanalizacji sanitarnej (gldwnie metodg krakingu
horyzontalnego). W ramach zewngtrznych zlecen PWiK Sp. z 0.0. w Wyszkowie wykonato
9 przytaczy kanalizacyjnych.

2.3 Gospodarka wodomierzowa.

W roku 2025 dokonano 1166 wymian wodomierzy w ramach legalizacji oraz
zamontowano 195 nowych wodomierzy.

Ponadto kontynuowano rozbudowe systemu zdalnego odczytu wskazan wodomierzy za
posrednictwem transmisji radiowej poprzez montaz 584 dodatkowych naktadek radiowych.
Pozwala to oceni¢ prawidlowg prace wodomierzy oraz wptywa na szybsze wykonywanie
odczytéow inkasenckich bez koniecznosci odwiedzania kazdorazowo miejsca montazu
wodomierza.

ROZDZIAL IV. FINANSE SPOLKI

Roczne sprawozdanie finansowe za 2025 r. przedstawia dzialalno$¢ gospodarcza,
sytuacje majatkowa 1 finansowa oraz wynik finansowy Przedsigbiorstwa Wodociagow
1 Kanalizacji Sp. z 0.0. w Wyszkowie (art. 45 ustawy o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 r.
ze zmianami — jednolity tekst Dz.U. z 2026 r., poz. 522).

Na sprawozdanie finansowe Spotki za 2025 r. sktadajg si¢:

1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

2) bilans jednostki na dzien 31.12.2025 r., ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje
sume 72 806 941,61 zi;

3) rachunek zyskow 1 strat wariant pordwnawczy za okres od 01.01.2025 r. do
31.12.2025 r. wykazujacy zysk netto 2 028 755,67 zi;

4) rachunek przeplywow pieni¢znych netto za rok od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.
wykazujacy zwigkszenie stanu srodkow pienigznych o kwote 903 813,42 zt;

5) zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.
wykazujacy zwiekszenie stanu o kwote 2 028 755,67 zl;

6) informacja dodatkowa.

Rachunkowos$¢ Spotki prowadzona byla na podstawie Polityki Rachunkowosci
wprowadzonej Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu PWiK Sp. z 0.0. w Wyszkowie Nr 21/2020 r.
z dnia 31.12.2020 r. oraz Zarzadzeniem NR 4/25 z dnia 2 kwietnia 2025 w sprawie ustalenia
zasad polityki rachunkowosci.
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Zapisy w ksiggach rachunkowych sa dokonywane na podstawie zewnetrznych
i wewnetrznych dowodow ksiegowych. Ksiegowos$¢ Spotki prowadzona jest komputerowo.
Podstawa otwarcia ksiagg rachunkowych byly dane zachowujace ciaglos¢ bilansowa
zatwierdzonego bilansu za 2024 r.
Na podstawie powyzszych informacji opisano sytuacje finansowa Spotki, grupujac wedlug
nastepujacych tytutow:

1) zadania finansowe, w tym sprzedaz, koszty, wynik finansowy;

2) analiza finansowa i majatkowa;

3) rodzaje i ocena ryzyka;

4) propozycja podzialu zysku netto za rok obrotowy 2025.

1. Zadania finansowe, w tym sprzedaz, koszty, wynik.

W roku bilansowym w Spoéice obowiazywaty Taryfy za zbiorowe zaopatrzenie w wode
na terenie gminy Wyszkow, Somianka, Branszczyk oraz zbiorowe odprowadzanie $ciekow
na terenie gminy Wyszkoéw na okres od 01.07.2024 r. do 30.06.2027 r. czyli przez okres 3 lat,
przyjeta zgodnie z ustawa z dnia 7 czerwca 2001 r. o zbiorowym zaopatrzeniu w wode
i zbiorowym odprowadzaniu $ciekow, zatwierdzone Decyzja W.RZT.70.52.2024/5 przez
Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie z dnia 18.06.2024 r.

Taryfe opracowano na podstawie art. 24b ust. 1, 24c ust. 2 oraz 27a ust. 1 ustawy z dnia
7 czerwca 2001 r. o zbiorowym zaopatrzeniu w wode 1 zbiorowym odprowadzaniu $ciekdw
(tekstjedn. Dz. U. 22024 r. poz. 757, zwanej dalej ,,uzzwo$”’), w zwiagzku z art. 104 § 1 ustawy
z dnia 14 czerwca 1960 r.- Kodeks postepowania administracyjnego (tekst jedn. Dz. U. z 2024
r. poz. 572, zwanej dalej ,,Kpa”).

Ceny 1 stawki optat zawarte w taryfie okreslono na podstawie niezbgdnych przychodéw
dla prowadzenia dziatalnosci w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wodg¢ 1 zbiorowego
odprowadzania §ciekow na terenie miasta Wyszkow oraz gminy Wyszkow i1 nieznacznym
obszarze gminy Brafszczyk i Somianka.

Taryfa ta ma podstawowe znaczenie dla faktycznych przychodow Spoiki z tytutu
dostawy wody i odprowadzania $ciekow, stanowigcych okoto 83,8 % przychodow ogotem.
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Wysokos$¢ cen i stawek oplat zbiorowego zaopatrzenia w wode.

w okresie od 1
do 12 miesiaca

w okresie od 13
do 24 miesiaca

w okresie od 25
do 36 miesiaca

Rodzaj cen i stawek | Jednostka] obowiazywania | obowiazywania | obowiazywania
Grupa taryfowa ] : 3
oplat miary taryfy nowej taryfy nowej taryfy
od 01.07.2024 r. | od 01.07.2025r. | od 01.07.2026 r.
do 30.06.2025 r. | do 30.06.2026 r. | do 30.06.2027 r.
Grupa1 - Cena za wode (zt/m?) 4,06 4,12 4,49
gospodarstwa -
domowe — 3 m-ce | Optata abonamentowa ogbrg)_rccea/ 36,53 37,59 39,04
Grupa 2 — Cena za wode (zt/m?) 4,06 4,12 4,49
gospodarstwa :
domowe — 3 m.ce g;f);ittalll ra;bonamentowa odlzllfzzaB 34,53 35,59 37,04
Grupa3- | Cenazawodg (zt/m?) 4,12 4,17 4,55
pozostali odbiorcy :
—1m-c Optata abonamentowa odbiorca/ 13,37 13,08 13,13
1 m-c
Grupa 4 — Cena za wode (zt/m®) 4,12 4,17 4,55
pozostali odbiorcy :
me Optata abonamentowa | odbiorca/l 11,37 11,08 11,13
e-faktura m-C
Grupa 5 — Gmina | Cena za wodg (zt/m?) 4,09 421 4,68
Wyszkow — 3 m- :
co Optata abonamentowa | odbiorca/3 19.75 2025 21,00
e-faktura m-ce

Wysokos¢ cen i stawek oplat zbiorowego odprowadzania sciekow.

w okresie od 1 | w okresie od 13 | w okresie od 25
do 12 miesiaca | do 24 miesiaca | do 36 miesiaca
Rodzaj cen i stawek Jednostka obowigzywania | obowigzywania | obowigzywania
Grupa taryfowa . ‘ .
oplat miary taryfy od nowej taryfy nowej taryfy
01.07.2024 r. ] od 01.07.2025 r. | od 01.07.2026 r.
do 30.06.2025 r. | do 30.06.2026 r. | do 30.06.2027 r.
Grupa 1l - Cena za $cieki (zt/m?) 9,16 9,36 9,46
gospodarstwa -
domowe odbiorey Oplata abonamentowa odbiorca/3 m- 36,53 37,59 39,04
—3 m-ce ce
Grupa 2 - Cena za $cieki (zt/m?) 9,16 9,36 9,46
gospodarstwa
domowe odbiorcy | Oplata abonamentowa | odbiorca/3 m- 34,53 35,59 37,04
— 3 m-ce e-faktura ce
Grupa 3 — Cena za $cieki (zt/m?) 9,16 9,36 9,46
pozostali odbiorcy : -
~ 1 m-c Optata abonamentowa odblorcéa/ I'm 13,37 13,08 13,13
Grupa 4 — Cena za $cieki (zt/m3) 9,16 9,36 9,46
pozostali odbiorcy
— 1 m-c Oplata abonamentowa odbiorca/l m-c 11,37 11,08 11,13
e-faktura

Szczegbdlowa taryfa znajduje si¢ na stronie internetowej www.pwikwyszkow.pl oraz dost¢pna jest
w siedzibie Spotki przy ul. Komunalnej 1 w Wyszkowie.
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Przychody netto ze sprzedazy produktow w stosunku do 2024 roku sa wyzsze o 7,6%, co
kwotowo stanowi 1 535 775,60 zt. Spoétka poza ustugami podstawowymi swiadczyla réwniez
ustugi dodatkowe na zewnatrz, takie jak:

dzierzawa wolnych pomieszczen biurowych oraz magazynowych;
swiadczenie ustug laboratoryjnych w zakresie badania wody i $ciekow;
ci$nieniowe czyszczenie sieci kanalizacyjnych;

budowa przytaczy wodociggowo-kanalizacyjnych;

odbidr przylaczy wodociggowo-kanalizacyjnych;

odbior $ciekdw dowozonych;

wynajem sprzetu 1 kamery inspekcyjnej;

Koszty dziatalno$ci operacyjnej w stosunku do 2024 roku wyzsze sg o 6,1%, czyli
o1 104 784,71 zt.

Znaczny wplyw na wynik finansowy Spotki w 2025 roku mialy nast¢pujace pozycje
kosztowe:

amortyzacja w stosunku do 2024 r. byla wyzsza o 3,4%. W strukturze kosztow
rodzajowych amortyzacja stanowi 17,7%;

zuzycie materiatow, paliwa w stosunku do roku 2024 uleglto zmniejszeniu o 0,10 %.
W strukturze kosztow rodzajowych zuzycie materialdéw stanowi 7,0% udziatu;
zuzycie energii w stosunku do 2024 r. zmniejszyly si¢ o 14 %. W strukturze kosztow
rodzajowych zuzycie energii stanowi 9,58 %;

pozostale ustugi obce, w tym transportowe i remontowe w stosunku do 2024 r.
zwigkszyly si¢ o 18,5%. Gtowna przyczyna wzrostu kosztéw ushug sg koszty remontu
samochodu specjalistycznego MORO jak tez remonty pomp 1 urzadzeh na
oczyszczalni $ciekdw 1 remont budynku biurowego w tacznie z naprawa dachu oraz
wzrost kosztow w zwigzku z inflacja w stosunku do roku ubiegtego. W strukturze
kosztow rodzajowych ustugi obce stanowig 10,3%.

podatki i optaty w stosunku do roku 2024 zwigkszyly sie o 12,7%. Podatki i1 optaty
stanowig 14,4% udzialu w kosztach rodzajowych Spoiki;

koszty wynagrodzen i swiadczenia na rzecz pracownikow w stosunku do roku 2024
byty 0 9,3%. Wzrost kosztow wynagrodzenia wynika ze wzrostu placy minimalne;,
wzrostem wynagrodzenia pracownikow, jak tez z tytulu wyplaty nagrod
jubileuszowych i wyptaty odpraw emerytalnych. Swiadczenia te s3 w gtéwnej mierze
pochodng wynagrodzen zwiazanych z optacaniem obligatoryjnych skladek ZUS
1 podatkow wymaganych przez przepisy, oraz funduszu $§wiadczen socjalnych. Inne
Swiadczenia na rzecz pracownikéw to szkolenia i doksztatcanie, ustugi w zakresie
BHP oraz §wiadczen socjalnych. W strukturze kosztéw rodzajowych wynagrodzenia
1 $wiadczenia na rzecz pracownikow stanowig 40,1% udziatu.

pozostate koszty w stosunku do roku 2024 zwigkszyly si¢ o 8,8%. W strukturze
kosztow rodzajowych pozostale koszty stanowia 1% udziatu.

Za rok obrotowy 2025 r. Spolka osiagnela zysk brutto w wysokosci 2 773 074,67 zl, zysk

netto natomiast wyniosl 2 028 755.67 zl.
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2. Analiza finansowa i majgtkowa.

Na podstawie rocznego sprawozdania finansowego za rok 2025 dokonano analizy
finansowej uwzgledniajac:
- aktywa trwate;
- aktywa obrotowe;
- kapitaty wlasne;
- zobowigzania i1 rezerwy na zobowigzania;
- plynnos$¢ finansowa.

W roku 2025 wykonano realizacj¢ zadan inwestycyjnych dotyczacych srodkow trwatych
na kwote 11 084 361,29 zi.

Ewidencja sktadnikéw majatku trwatego prowadzona jest zgodnie z trescig art. 3 ust. 1
pkt 11, 15 ustawy o rachunkowosci oraz art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku
dochodowym od 0s6b prawnych (Dz. U. z 2025 r. poz. 278).

Rzeczowe aktywa trwale oraz wartosci niematerialne i prawne - Srodki trwate, wartosci
niematerialne i prawne oraz $rodki trwale w budowie na dzien 31.12.2025 r. po odliczeniu
umorzenia wykazuja kwotg 63 535 966,03 zi, w tym S$rodki trwale 56 341 697,62 zi.
W stosunku do roku ubieglego nastapit wzrost wartosci rzeczowych aktywow o 7 656 884,73
zt.

Naleinosci dlugoterminowe na dzien 31.12.2025 r. nie wystapity.

Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - na podstawie art. 37 ustawy
o rachunkowos$ci Spoétka tworzy rezerwy i ustala aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego oraz ustala dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe kosztow. Na dzien
31.12.2025 r. aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynoszg 230 971 zt.

Aktywa obrotowe Spoiki na dzien 31.12.2025 r. wynosza 9 040 004,58 zt.

Glowne pozycje to naleznosci z tytutu dostaw 1 uslug, zapasy magazynowe, niesptacone
pozyczki z ZFM, $rodki pieniezne ulokowane w bankach, krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe.

Wszystkie pozycje majatku obrotowego zawiera ponizsza tabelka.

Majatek obrotowy PWiK Sp. z 0.0. w Wyszkowie

Lp. Aktywa Stan na Stan na 31.12.2025 Zmiany
01.01.2025 r. r. (4-3)
1 2 3 4 5
1. | Zapasy 36 842,20 34 594,52 -2 247,68
- materiaty 36 84220 34 594,52 -2 247,68
2. | Naleznosci krotkoterminowe 3930178,07 4936 764,47 1 006 586,40
- z tytulu dostaw i ustug 3900 269,07 4162 974,47 262 705,40
- z tytulu podatkow i 22 209,00 760 550,00 738 341,00
ubezpieczen spolecznych
- pozostate naleznosci 7 700,00 13 240,00 5 540,00
3. Inwestycje krétkoterminowe 3100 421,76 4004 235,18 903 813,42
- inne krétkoterminowe aktywa 500 932,77 500 932,77 0,00
finansowe
- udzielone pozyczki
- $rodki pieniezne 2 599 488,99 3503 302,41 903 813,42
4. | Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 15 035,80 64 410,41 49 374,61
RAZEM 7 082 477,83 9 040 004,58 1957 526,75
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Zapasy to gtéwnie materialy wodociggowe (zestawy naprawcze, wodomierze, elementy
do sieci wodociaggowej na kazda $rednice i rodzaj). Posiadanie optymalnego zapasu pozwala
na natychmiastowe usuwanie awarii sieci wodociggowe;.

Naleznosci krotkoterminowe zwigkszyly si¢ w stosunku do roku ubiegltego o kwote
1 006 586,40 zt. Zwigkszenie naleznosci spowodowane bylo zmiang okresu wystawiania
faktur dla spoldzielni mieszkaniowych i wspolnot mieszkaniowych z jednomiesi¢cznych na
kwartalne faktury oraz ze zwigkszeniem sprzedazy, a tym samym wickszej ilosci odbiorcom
zostaly wystawione faktury na koniec roku.

Inwestycje krotkoterminowe w stosunku do roku ubiegtego zwigkszyly si¢ o kwote
903 813,42 zt.

Kapital podstawowy Spotki na dzien 31.12.2025 r. wynosit 36 221 500,00 zt. i nie ulegt
zmianie w stosunku do roku ubieglego.

Kapital zapasowy na dzien 31.12.2025 r. wynosit 16 307 529,33 zt i zwigkszyl sie
o kwote 1 130 748,05 zt, z tytulu podziatu zysku netto za 2024 r.

Zobowigzania dlugoterminowe na dzien 31.12.2025 r. wynosity 12 330 808,16 zl, ulegly
zwigkszeniu o 7 756 608,12 zt 1 stanowig zobowigzania z tytutu:

- otrzymania pozyczki z WFOSiGW w Warszawie;
- leasingu niekonsumenckiego na samochéd VOLKSWAGEN Crafter
- otrzymania pozyczki z Banku Gospodarstwa Krajowego

Zobowigzania krotkoterminowe na dzien 31.12.2025 r. zwigkszyly si¢ w stosunku do
2024 1. 0 109 944,31 zt i wyniosty 2 327 671,75 zk. Sa to zobowigzania biezace wynikajace z
terminow ptatnosci.

Na dzien bilansowy Spotka nie posiada przeterminowanych zobowigzan.

Rezerwy na zobowigzania z tytutu podatku odroczonego na dzien 31.12.2025 r. wynosity
1235 290,00 zt., w stosunku do roku ubieglego nastapit wzrost o 159 446,00 zt. Z powodu
obnizenia stawek amortyzacyjnych od 2018 roku i w 2022 roku w wybranych $rodkach
trwatych nalezacych do budowli 1 niektorych urzadzen technicznych powstala rdéznica
pomiedzy amortyzacja podatkowg a bilansowa. W przypadku wyzszej stawki amortyzacji
podatkowej powstala konieczno$¢ utworzenia rezerw z tytulu odroczonego podatku
dochodowego.

Zobowiazania i fundusze specjalne PWIK Sp. z 0.0. w Wyszkowie

L Pasvwa Stan na Stan na Zmiany
p- 4 01.01.2025r. [ 31,12.2025r. (4-3)
1 2 3 4 5
1. | Zobowigzania krotkoterminowe 2190 100,58 2299 407,05 109 306,47
wobec pozostatych jednostek
- z tytutu dostaw i ustug 478 464,53 521 022,32 42 557,79
- pozyczki i kredyty 1119 961,98 1167 183,97 47221,99
- inne zobowigzania finansowe
(leasing samochodow) 48 393,90 46 103,77 -2290,13
- Z tytulu podatkow 1 ubezpieczen 537 608,73 553 284,16 15 675,43
- 7 tytulu wynagrodzen 0,00 0,00 0,00
- inne zobowigzania 5671,44 11 812,83 6 141,39
krotkoterminowe
2. | Fundusze specjalne 27 626,86 28 264,70 637,84
RAZEM 2217 727,44 2 327 671,75 109 944,31

W roku sprawozdawczym Spotka posiadata dobra ptynno$¢ finansowa i zdolno$¢ do
regulowania wszystkich swoich zobowigzan.
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Plynnos¢ finansowa Spolki
Aktywa biezace | o 01 90251 | 31.12.2025r. [ P3YY@ | 91012025+, | 31.12.20257.
obrotowe biezace
Zapasy ogolem, 36 842,20 34 594,52 | Zobowigzania 2190 100,58 | 2299 407,05
Naleznosci, 3930 178,07 | 4936 764,47 | Fundusze 27 626,86 28 264,70
Krotkoterminowe specjalne
rozliczenia 15 035,80 64 410,41
miedzyokresowe,
Srodki pieniezne 3100421,76 | 4004 235,18
- aktywa
Ogoltem | 7 082 477,83 | 9 040 004,58 Ogolem 2217 727,44 | 2327 671,75

3. Wybrane wskazniki oceny finansowej i majatkowej PWiK Sp. z 0.0. w Wyszkowie.

Nazwa Metoda obliczenia wskaznika Wskazniki
Lp. wskaznika 2025 r. 2024 r. Odchylenia
Wskaznik .
1. |rentownosci Wynik finansowy netto x 100 2,79 1,79 1,0
majatku ogotem | aktywa ogotem
Wskaznik . Wynik finansowy netto x 100
p. |fentownosel . 3,72 2,15 1,57
kapitatu Kapitat wlasny
wlasnego
i Wynik finansowy netto x 100
3. | Wekaznik ! ! 9,04 5,51 3,53
rentownosci netto Przychody ogotem
Wskaznik Zobowigzania ogétem
4 ogolnego Aktywa ogélem 25,07 16,94 8,13
" | zadluzenia
S lesnodei Sredni stan naleznosci z tyt.
5. |°P 1yW RAIEZNOSCH gostaw i ushug x 365 dni 68 59 9
w dniach -
Przychody netto ze sprzedazy
Splata Sredni stan @bowm@zan Z tyt.
L dostaw, robot i ustug
6. |zobowigzan w 8 11 -3
dniach X 363
Przychody netto ze sprzedazy
Aktywa obrotowe ogotem —
Wskaznik nilve;zr;c;s;:rll_i tyt. dostaw i ustug
7. | biezacej T ana : 3,88 3,19 0,69
tynnoéci [ Zobowigzania krotkoterminowe
P -krotkoterminowe pow. 12 m-
cy
Kapitat wlasny + rezerwy
g, |Zlotaregula dhugoterminowe x 100. 88,3 96,01 7,73
bilansowania
Aktywa trwale

Z analizy wybranych wskaznikow finansowo-rzeczowych wynika, Ze:

1.

Wskaznik rentowno$ci majatku zwigkszyl si¢ w stosunku do roku ubiegtego o 1,0 pkt
procentowy 1 wyniost 2,79%.
Wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego ulegt zwigkszeniu o 1,57 pkt procentowego

1 wyniost 3,72%.
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3.  Wskaznik rentownosci sprzedazy ulegt zwiekszeniu o 3,53 pkt procentowego w stosunku
do roku ubiegltego i wynidst 9,04 pkt procentowego.

4. Wskaznik ogdlnego zadluzenia byl wyzszy w poréwnaniu do 2024 r. o 8,13 pkt
procentowego i wynidst 25, 07.

5. Wskaznik obrotu nalezno$ciami wyniost 68 dni i byt wyzszy od wskaznika z roku
ubieglego 0 9 dni. Wzrost wskaznika spowodowany wzrostem sprzedazy

6. Wskaznik splaty zobowigzan krotkoterminowych oznacza, ze Spodtka splaca wlasne
zobowigzania $rednio po 8 dniach i w stosunku do roku ubieglego nie ulegt obnizeniu o 3
dni. Poziom tego wskaznika §wiadczy, ze Spotka nie ma trudnosci ptatniczych i1 reguluje
te zobowigzania w terminach zaptaty.

7. Wskaznik biezacej ptynnosci zwiekszyt si¢ o 0,69 pkt w porownaniu do roku ubiegtego
1 wynidst 3,88 co oznacza, ze majatek obrotowy Spoéiki jest wart 3,88 razy tyle, co
zobowigzania biezace.

8. Zlota reguta bilansowa okresla, ze bezpieczny wskaznik powinien by¢ rowny lub wyzszy
od 100-150. W 2025 roku wskaznik wyniost 88,3 % 1 byl nizszy w stosunku do roku
ubieglego o 7,73%.

Nalezy stwierdzi¢, ze w PWiK Sp. z 0.0. w Wyszkowie nie wystgpuja zagrozenia
w kontynuowaniu dzialalnosci gospodarczej. Bioragc pod uwage powyzsze wskazniki
stwierdza si¢, ze kondycja finansowa Spotki jest dobra. Brak symptomoéw sygnalizujacych
zagrozenie kontynuacji dziatalnosci.

Spotka jest Przedsigbiorstwem uzytecznosci publicznej, ktorego gtownym celem jest
zaspokajanie potrzeb mieszkancoéw w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wodg 1 zbiorowego
odprowadzania $ciekOw na terenie miasta i gminy Wyszkow oraz nieznacznym obszarze
gminy Branszczyk i Somianka.

Dzialalno$¢ Spotki nastawiona jest na osigganie przychodow tylko w takim zakresie, aby
pokry¢ niezbgdne koszty do prawidtowego funkcjonowania.

4. Rodzaje i ocena ryzyka operacyjnego i finansowego.

W okresie sprawozdawczym nie zaszla potrzeba stosowania rachunkowosci zabezpieczen
z uwagi na niskie ryzyko finansowe w zakresie zmian cen, ryzyka kredytowego oraz braku
istotnych zaktocen przepltywow srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowe;.

5. Informacja o nabyciu udzialéw (akcji) wlasnych.

Ze wzgledu na specyfike prowadzonej dziatalno$ci nie zachodzi potrzeba nabycia ani
sprzedazy udzialow (akcji).

6. Informacja o instrumentach finansowych.

Spotka w ograniczonym zakresie posiada instrumenty finansowe w postaci lokat
bankowych z dopisanymi odsetkami od tych lokat.

7. Propozycja podzialu zysku netto za rok obrotowy 2025.

Zarzad Spolki proponuje zysk netto za rok obrotowy 2025 w wysokosci 2 028 755,67 zi
przeznaczy¢ na kapital zapasowy.
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ROZDZIAL V. INWESTYCJE 1 MODERNIZACJE

Realizacja zadan inwestycyjnych i modernizacyjnych w PWiK Sp. z 0.0. w Wyszkowie
byla prowadzona w oparciu o plan finansowo-rzeczowy Spotki na 2025 rok, zatwierdzony
wstepnie Uchwalg Rady Nadzorczej Nr 42/XXVIII/2024 z dnia 30 grudnia 2024 r.
i ostatecznie Uchwalg Rady Nadzorczej Nr 43/XXIX/2025 z dnia 5 marca 2025 r., a
planowane wydatki zostaty okreslone na kwote 1 224 200,00 zt.

Zrodlem ich finansowania byly $rodki pochodzace z dokonywanych odpiséw
amortyzacyjnych z uwzglednieniem splaty pozyczek z Wojewodzkiego Funduszu Ochrony

Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie.

W roku 2025 Przedsigbiorstwo Wodociggéw i1 Kanalizacji Sp. z 0.0. w Wyszkowie
wykonato szereg inwestycji, majacych na celu rozbudowe infrastruktury oraz przytaczenie
nowych odbiorcéw do sieci wodociggowo-kanalizacyjnej, tj.:

1) wybudowano nowa sie¢ wodociagowa w:

- Leszczydole Nowinach w ulicy Kokosowej, Sosnowej, w drodze dz. nr ew. 769;

- Leszczydole Podwielatkach w drodze dz. nr ew. 1
- Lucynowie Duzym w ulicy Bolestawa Prusa;
- Olszance w ulicy Szmaragdowej;
- Rybienku Nowym w ulicy Magnoliowej;
- Rybienku Starym w ulicy Krysztatowej;
- Sitnie w drodze dz. nr ew. 189/3;
2) wybudowano nowg sie¢ kanalizacyjna w:
- Leszczydole Nowinach w ulicy Pigknej;

03/6;

3) przebudowano sie¢ wodociggowa 1 kanalizacyjng w ulicach 1 Maja 1 Kowalskiego,

Putaskiego oraz w ulicach Sikorskiego, Geodetow i1 Spacerowe] w Wyszkowie.

W roku 2025 wykonanie zadan inwestycyjnych i modernizacyjnych zamkni¢to kwota

11 084 361,29 zt.
Powyzsze §rodki zostaty przeznaczone na realizacj¢ nastep
1. Program zabezpieczania gminy Wyszkow w wodg;

2. Budowa sieci 1 obiektow kanalizacji sanitarne;;

3. Zakup sprzetu specjalistycznego.

ujacych zadan:

Wykonanie planu inwestycyjnego i wykonanych modernizacji PWiK Sp. z o.o.

w Wyszkowie w 2025 r.

Lp. Nazwa zadania i zakres przedsi¢wziecia Status Wykonanie
(zh
1 2 3 4
1. | Programu zabezpieczania gminy Wyszkow w wode 955 155,39
1.1. | Budowa sieci wodociagowej — Wyszkow, ul. Le$na Wykonar;;et:;/}? olejnych 0
12 Budowa sieci wodociggowej — Wyszkow, ul. Laczna - Rozpoczeto w 2025 . 900,00
Na Skarpie
13 Budowa sieci wodociggowej — Wyszkow, droga dz. Wykonanie w 2026 1. 0

nr 136/2 (akt notarialny)
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14 Budowa sieci wodociagowej — Wyszkow, Jasminowa - Wykonanie w kolejnych 0
" | Natalin latach
1.5. | Budowa sieci wodociagowej — Wyszkow, ul. Telimeny Wykonanie dokumentacji 0
w 2026 1.
L6, Budpwa sieci wodociagowej — Wyszkow, Wykonanie w 2026 1. 0
ul. Sw. Idziego
1.7. | Budowa sieci wodociggowej — Wyszkow, ul. Ruczajowa Rozpoczeto w 2025 1. 1150,00
18 Budowa sieci wodociaggowej — Wyszkow, Dokumentacja w 2025 r., 14 365.00
" | droga dz. nr ew. 2628/11 Wykonanie w 2026 r. ’
19 Budowa sieci wodociaggowej — Wyszkow, ul. Wykonano 744,11
Leszczynowa
L . . , Dokumentacja w 2025 r.,
1.10. | Budowa sieci wodociagowej — Wyszkow, ul. Stoneczna Wykonanie w 2026 1. 1 000,00
1.11. | Budowa sieci wodociggowej — Wyszkow, ul. Serwerowa Wykonanie w 2026 . 0
112, Budow% s%em wodociggowej — Drogoszewo, ul. Dokumentacja w 2026 r. 2 350,00
Powstancow dz. nr ew. 85/16
Budowa sieci wodociagowej — Deskurow, Rozpoczgto dokumentacje
L13. droga dz. nr. 280/2 (akt notarialny) w 2025r, 1912,40
ga ¢z . Y Wykonanie w 2026 r.
Budowa sieci wodociggowej — Gulczewo, .
1.14 .. Wykonanie w 2026 r. 0
ul. Starowiejska
Budowa sieci wodociggowej — Gulczewo, .
1.15. droga dz. nr 470/10 Wykonanie w 2026 . 0
1.16. | Budowa sieci wodociggowej — Gulczewo, ul Prosta Wykonanie w 2026 . 0
117 Budowa sieci wodociagowej — Gulczewo, droga dz. nr Dokumentacja w 2025 r., 5 265.00
12105 Wykonanie w 2026 r. ’
L . . Rozpoczgto dokumentacje
118, If:;i;wa sieci wodociggowej — Gulczewo, droga dz. nr W 2026 1. 2 095,00
Wykonanie w 2026 .
119, Budowg sieci wodociggowej — Gulczewo, ul. Wykonano 6 600,00
Borowikowa
1.20. | Budowa sieci wodociggowej — Kregi. droga dz. nr. 463 Wykonanie w 2026 . 0
191, Budowa sieci wodociggowej — Kregi Nowe, Wykonanie w 2026 1. 0
droga dz. nr ew. 28/1
Budowa sieci wodociggowej — Leszczydot Nowiny,
1.22. ul. Szkolna - Srodkowa - potaczenie Rozpoczgto w 2025 328,68
Budowa sieci wodociagowej — Leszczydot Nowiny, Dokumentacja w 2025 r.,
1.23. S . 6 025,00
ul. Pistacjowa Wykonanie w 2026 1.
Budowa sieci wodociagowej — Leszczydot Nowiny, Dokumentacja w 2025 r.,
1.24. . ) 1 304,50
Migtowa Wykonanie w 2026 .
Budowa sieci wodociggowej — Leszczydot Nowiny,
1.25. droga dz. nr ew. 769 (Krokusowa) Wykonano 45516,84
126, Budowa sieci wodociagowej — Leszczydot Nowiny, Wykonanie w 2026 1. 0
ul. Konwaliowa
127 Budowa sieci wodociggowej — Leszczydot Nowiny, Dokumentacja w 2025 r., 6 407.00
" | droga dz. nr ew. 138/10 Wykonanie w 2026 r. ’
198, Budowa sieci wodociagowej — Leszczydot Nowiny, Wykonano 26 373,74
ul. Kokosowa
129, Budowa sieci wodociggowej — Leszczydot Nowiny, Dokumentacja w 2025 r., 1 304.50

droga dz. nr ew. 275/26 (Lubczykowa)

Wykonanie w 2026 .
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1.30. Budowa sieci wodociagowej — Leszczydot Nowiny, ul. Wykonano 34 988,69
Sosnowa
131 Budowa sieci wodociagowej — Leszczydot Nowiny, ul. Dokumentacja w 2025 r. 2 940.00
7" | Blekitna Wykonanie w 2026 . ’
132 Budowa sieci wodociggowej — Leszczydot Nowiny, ul. Dokumentacja w 2025 r., 1 625.00
7" | Cedrowa Wykonanie w 2026 r. ’
Budowa sieci wodociggowej — Leszczydot Nowiny, ul. Dokumentacja w 2025 r.,
1.33. . 1 343,50
Wrzosowa Wykonanie w 2026 .
134 Budowa sieci wodociggowej — Leszczydot Nowiny, Dokumentacja w 2025 r., 5 873.00
" | droga dz. nr 24/8 Wykonanie w 2026 r. ’
135 Budowa sieci wodociagowej — Leszczydot Nowiny, ul. Dokumentacja w 2025 r., 1 800.00
7" | Relaksowa Wykonanie w 2026 r. ’
136 Budowa sieci wodociagowej — Leszczydot Pustki, droga | Dokumentacja w 2025 r. 1 450.00
7| dz.nr 151/4 Wykonanie w 2026 r. ’
137 Budowa sieci wodociagowej — Leszczydot Podwielatki, Wykonano 21 401,51
droga dz. nr ew. 103/6
138, ];;cgowa sieci wodociggowej — Lucynow, droga dz. nr Wykonanie w 2026 1. 0
139, Budowa sieci wodociggowej — Lucynow Duzy, Wykonano 4920777
ul. Bolestawa Prusa
1.40. | Budowa sieci wodociggowej — Lucynéw, Stoneczna Wykonanie w 2026 . 1 700,00
o . . . . Dokumentacje wykonano,
1.41. | Budowa sieci wodociggowej — Natalin, ul. Migtowa Wykonanie w 2026 1. 0
142, Budowa sieci wodociagowej — Olszanka, ul. Zytnia, Wykonanie w 2026 - 0
dz. nr ew. 223/2
Budowa sieci wodociggowej — Olszanka, Dokumentacja w 2025 r.,
143, ul. Szmaragdowa Wykonanie w 2026 r. 45644,23
| 44, Budow? sieci wodociggowej — Rybienko Nowe, Wykonanie w 2026 . 0
ul. Guliwera
145 Budowa sieci wodociggowej — Rybienko Nowe, Dokumentacja w 2025 r., 9 778.52
"7 | ul. Magnoliowa Wykonanie w 2026 r. ’
146 Budowa sieci wodociggowej — Rybienko Nowe, Dokumentacja w 2025 r., 0
" | droga dz. nr ew. 87/10 Wykonanie w 2026 r.
47 Budowa sieci wodociggowej — Rybienko Nowe, ul. Dokumentacja w 2025 r., 2 460.00
" | Krysztatowa 11 Wykonanie w 2026 r. ’
1 48 Budowa sieci wodociggowej — Rybienko Stare, droga Dokumentacja w 2025 r., 1950.00
© 7 | dz.nr 18/4 Wykonanie w 2026 t. ’
1.49. | Budowa sieci wodociagowej — Ksigzycowa Wykonano 3427891
1.50. Budowa sieci wodociagowej — Sitno, droga dz. Wykonano 4510327
nr 189/3
151, Budowa sieci wodociagowej — Tulewo Gorne, Wykonanie w 2026 1. 0
droga dz. nr ew. 37
152 Budowa sieci wodociggowej — Tulewo Gorne, droga dz. | Dokumentacja w 2025 r., 1 400.00
7 nr 1022/5 Wykonanie w 2026 r. ’
1.53. | Budowa SUW II Wyszkéw — dokumentacja Wyko“anlz:zé“’lejny‘:h 5 500,00
| 54. Wykor}ame ar%allzy hydraul¥czne] sieci 1 infrastruktury Wykonanie 55 000,00
wodociaggowej w Wyszkowie
1.55. | Przebudowa Stacji Uzdatniania Wody w Kregach Wykonalizzzlf olejnych 3200,00
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1.56. | Budowa studni p.poz. — Wyszkow ul. Strazacka Wykonanll;:x( olejnych 0
Budowa SUW Kamienczyk + sie¢ wodociagowa Wykonanie w kolejnych
1.57. . 0
(dokumentacja) latach
Przebudowa sieci wodociggowej — Wyszkow ,,Przejécie Wykonanie w kolejnych
1.58. ” 5 000,00
pod rzeka Bug latach
Modern.lzaga sieci WOdOC.IQgOWG_.] stargzej niz 50 lgt - Wykonanie w kolejnych
1.59. | modernizacja sieci wodociagowej w ulicy Sowinskiego 0
. latach
w Wyszkowie
1.60 Modernizacja sieci wykonanej z azbestocementu ul. Wykonanie w kolejnych 0
"7 | Zielona latach
Przebudowa sieci wodociagowej — Wyszkow,
1.61. ul. Sikorskiego, Geodetow, Spacerowa Wykonano 213 139,17
Przebudowa sieci wodociggowej w ulicy Pulaskiego w
1.62. : Wykonano 8 143,40
Wyszkowie
163, Przebudqwa sieci wodociggowej w ulicy 1 Maja i Wykonano 21772423
Kowalskiego
1.64. | Budowa sieci wodociagowej w Slubowie Wykonan;;;z}i( olejnych 12 000,00
1.65. | Przebudowa ujgcia wody surowej — SUW Wyszkow Wykonano 31262,40
2. | Budowy sieci i obiektow kanalizacji sanitarnej 7 578 870,24
)1 Budovxfa sieci kanalizacji sanitarnej — Wyszkow, Dokumentacja w 2026 1. 0
ul. Telimeny
) Bl.ld,owa sieci kanalizacji sanitarnej — Wyszkow, SUW Dokumentacja w 2026 r. 0
(sie¢ wewngtrzna)
)3, Bud'owa. sieci kanalizacji sanitarnej — Rybienko Nowe, Wykonanie w 2026 . 0
ul. Zytnia
24 Budowa sieci kanalizacji sanitarnej — Rybienko Nowe, Dokumentacja w 2025 r., 0
" | ul. Magnoliowa Wykonanie w 2026 .
o . . . Dokumentacja w 2025 r.,
2.5. | Budowa sieci kanalizacji sanitarnej os. Zakrgzie Wykonanie w 2026 . 342,00
r 6 Budowa sieci kanalizacji sanitarnej — Wyszkow, droga Dokumentacja w 2025 r., 5 875.77
| dz. nrew. 2628/11 Wykonanie w 2026 r. ’
)7 Budowa sieci kanalizacji sanitarnej — Rybienko Nowe, Wykonanie w 2026 1. 0
ul. Krysztatowa
)3 Budowa sieci kanalizacji sanitarnej — Rybienko Nowe, Wykonanie w kolejnych 0
" | ul. Klonowa latach
) Budqwa sieci _kanahzacp sanitarnej — Leszczydot Wykonano 34 906,66
Nowiny, ul. Pigckna
510 Budowa sieci kanalizacji sanitarnej — Leszczydot Dokumentacja w 2025 r., 0
7" | Nowiny, ul. Biekitna Wykonanie w 2026 .
)11 Budowa sieci kanalizacji sanitarnej — Leszczydot Dokumentacja w 2025 r., 1 755.00
""" | Nowiny, ul. Szumigcych Traw Wykonanie w 2026 . ’
)12, Budowa sieci kanalizacji sanitarnej — Tulewo Gorne, Dokumentacia w 2026 r 750,00
droga dz. nr 1022/5
) 13, Przebudowa Oc‘zysz.czalm slmekow w Rybienku Starym Rozpoczete w 2025 1. 5113 540,16
— przebudowa sitopiaskownika
2.14. | Oczyszczalnia — przebudowa punktu zlewnego Wykonano 1 057 680,00
7 15. Przebudowa sieci kanalizacji sanitarnej — Wyszkow, Wykonano 803 520,00

ul. Sikorskiego, Geodetow, Spacerowa
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216, Przebudowa sie¢ kanalizacji sanitarnej, Wyszkow, Wykonano 527 320,00
ul. Putaskiego
217, Przebudqwg sie¢ kantahzaCJl sanitarnej, Wyszkéw, Wykonano 31 680,65
ul. 1 Maja i Kowalskiego
2.18. | Przebudowa kanatu tlocznego pod rzeka Bug Wykonano 1 500,00
3. | Zakup sprzetu specjalistycznego 2 550 335,66
3.1. | Zakup pompy glebinowe;j Wykonano 65 594,25
3.2. | Zakup dmuchaw KAESER na Oczyszczalni¢ Sciekow Wykonano 75 825,03
33 Zakup san.lochodu. do cisnieniowego udrazniania i Wykonano 1 850 000,00
czyszczenia kanalizacji sanitarnej
3.4. | Zakup i regeneracja wirnikow pomp $ciekow surowych Wykonanie w 2026 . 0
35 Budowa 1nst§1f19]1 ff)towoltalczne] na terenie Rozpoczeto w 2025 r. 247 000,00
Oczyszczalni §ciekow
3.6. | Zakup $rodkéw trwalych Wykonano 35 658,48
Budowa inteligentnego systemu radiowego zarzadzania Wykonanie w kolejnych
3.7. . . . 246 257,90
sieciag w celu ograniczenia start wody latach
33 Budowa 1r.1sta1aCJ1 fotowoltaicznej na terenie SUW w Wykonanie w 2026 . 0
Wyszkowie
3.9. | Zakup samochodu Renault Kangoo Wykonano 30 000,00
RAZEM |11 084 361,29
ROZDZIAL. VL SZCZEGOLNE ZDARZENIA DOTYCZACE ROKU
BILANSOWEGO 2025.

Zadania okreslone w planie finansowo-rzeczowym Przedsiebiorstwa Wodociggow

1 Kanalizacji Sp. z 0.0. w Wyszkowie na 2025 rok byly gtownymi celami inwestycyjnymi,
ktore zostaly wyznaczone do realizacji w mijajacym roku.

W 2025 roku zaplanowano 1 wykonano szereg inwestycji, ktore przede wszystkim miaty
na celu budowg nowych sieci wodociggowo-kanalizacyjnych, jak rowniez wymiane kilku
wyeksploatowanych 1 awaryjnych odcinkéw sieci wodociagowo-kanalizacyjne;.

Laczna warto$¢ inwestycji sieciowych zaplanowanych na 2025 rok wynosita
1 224 200,00 zt, jednak warto$¢ zrealizowanych zadan wyniosta 447 815,62 zt. Pozostale nie
wykonane inwestycje oraz ich przyjete szacunkowe wartosSci zostaly ujete w planie
finansowo-rzeczowym na 2026 rok.

Jednym z zadan priorytetowych w realizacji inwestycji zarowno w 2025 roku jak i1 przez
najblizsze lata, oprécz wymiany awaryjnych lub uszkodzonych odcinkdw sieci wodociaggowo-
kanalizacyjnej, byta i bedzie przebudowa Oczyszczalni Sciekow.

Pomimo juz zrealizowanych zadan zwigzanych z przebudowa Oczyszczalni $ciekow,
pozostaje jeszcze do wykonania zabudowa placu sktadowego osadu oraz przebudowa wiaty
garazowe], ktorych realizacja przewidziana jest na kolejne lata.

Rowniez w ramach inwestycji prowadzonych przez PWiK Sp. z 0.0. w Wyszkowie
wspolnie z Gming Wyszkow, ktora wykonywata nawierzchnig, a Spotka wymieniata lub
przebudowywata swoje sieci, udato si¢ w 2025 roku wykona¢ ponizsze zadania:

1. Rozbudowa ul. Spacerowej 1 Geodetoéw w Wyszkowie:
— przebudowano 172 mb sieci kanalizacyjnej
w ul. Spacerowe;j
— wykonano renowacj¢ 6 studni kanalizacyjnych betonowych w ul. Spacerowej wraz
z wymiang wlazow;

Dz225 metoda krakingu

19



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnos$ci Przedsigbiorstwa Wodociagéw i Kanalizacji Spotki z o.o.
w Wyszkowie za rok 2025

— przebudowano Iacznie 487 mb sieci wodociggowej Dz160 metodg przewiertu
sterowanego w ul. Geodetéw wraz z odej$ciami do przyleglych ulic;
— przebudowano przylacza wodociggowe o S$rednicy Dz110 w granicach pasa
drogowego do budynkéw szkoly podstawowej 1 miejskiej ptywalni;
— wymieniono skrzynki od zasuw na przylaczach wodociggowych;
— przebudowano 435 mb sieci kanalizacyjnej Dz315 metoda krakingu w ul. Geodetow
wraz z odej$ciami Dz225 do przylegltych ulic o dtugosci 68 mb;
— wykonano renowacj¢ 15 studni kanalizacyjnych betonowych DN1200
w ul. Geodetow wraz z wymiang wtazow.
2. Rozbudowa ul. 1-go Maja w Wyszkowie;
— przebudowano 165 mb sieci wodociggowej Dzl110 w ul. 1-go Maja (od
ul. Kowalskiego do ul. Pultuskiej) oraz przepi¢to 8 przytaczy wodociagowych;
— przebudowano sie¢ wodociaggowa w obrebie skrzyzowania ulic Kowalskiego i 1-go
Maja — wykonano nowe wezty zasuw oraz przetozono 45 mb wodociggu Dz160;
— przebudowano 3 przytacza wodociggowe przechodzace przez pas drogowy ul. 1-go
Maja zaopatrujagce w wode pobliskie bloki mieszkalne;
— wymieniono skrzynki od zasuw na przytaczach wodociggowych;
— przebudowano odcinki sieci kanalizacji sanitarnej (24 mb o $rednicy Dz200 i 6 mb
o §rednicy Dz250) w rejonie skrzyzowania ulic Kowalskiego i 1-go Maja wraz
z wymiang studni betonowej DN1200;
— wymieniono wszystkie wlazy na studniach kanalizacyjnych w ul. 1-go Maja — 20 szt.
3. Przebudowa ul. Gen. K. Putaskiego w Wyszkowie:
— przebudowano 302 mb sieci kanalizacji sanitarnej Dz225 w ul. Putaskiego;
— wykonano renowacj¢ 14 studni kanalizacyjnych betonowych DN1000;
— przebudowano 6 przykanalikow Dz160 (odejs¢ kanalizacyjnych do poses;ji)
w obrgbie pasa drogowego o tacznej dlugosci 40 mb;
— przebudowano przejscia poprzeczne wodociaggow z ul. Pulaskiego do przylegtych
ulic (trzy odejscia Dz110 o tacznej dtugosci 32 mb);
— przebudowano w ramach indywidualnych zlecen 11 przylaczy wodociaggowych do
posesji w obrebie pasa drogowego ul. Putaskiego;
— wymieniono skrzynki od zasuw na przylaczach wodociagowych.
4. Rozbudowa ul. Sosnowej w Wyszkowie:
— wymieniono 4 niesprawne nadziemne hydranty p.poz. na sieci wodociggowej;
— wymieniono skrzynki od zasuw na przylaczach wodociagowych.
5. Rozbudowa ul. Stonecznej w Wyszkowie:
— przedtuzono o 12 mb istniejgcg sie¢ wodociggowa Dz110 poza obrgb inwestycji wraz
z montazem nowego hydrantu p.poz;
— wymieniono skrzynki od zasuw na przylaczach wodociaggowych;
— wykonano w ramach zlecenia 1 przylacze wodociggowe do dziatki.
6. Rozbudowa ul. Puttuskiej w Wyszkowie na odcinku od ul. Gen. Jézefa Sowinskiego do
ul. Ignacego Daszynskiego:
— przebudowano istniejaca sie¢ wodociggowa w rejonie skrzyzowania ulic 1-go Maja
1 Pultuskiej o dtugosci 20 mb;
— wymieniono skrzynki od zasuw na przylaczach wodociaggowych;
— wymieniono wlazy na studniach kanalizacyjnych.
7. Budowa ul. Btawatkowej w Wyszkowie:
— wymieniono skrzynki od zasuw na przytaczach wodociggowych.
8. Budowa ul. Jasminowej w Wyszkowie:
— wymieniono dwa nadziemne hydranty p.poz DN8O;
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— wymieniono 1 usprawniono dwie zasuwy na przytagczach wodociggowych
(wymieniono obudowy zasuw);
— wymieniono skrzynki od zasuw na przylaczach wodociagowych.
9. Budowa drogi na dz. nr 1044 w Losinnie:
— przebudowano obudowe zasuwy na przytaczu wodociggowych.
10. Budowa ul. Jeziornej w Wyszkowie:

— wymieniono skrzynki od zasuw na przylaczach wodociagowych.

Waznym aspektem w dzialalnosci Przedsiebiorstwa bylo takze wiele inwestycji liniowych,
takich jak budowa nowych sieci wodociggowych, kanalizacji sanitarnej oraz przylaczy
wodociggowo-kanalizacyjnych.

Dzigki wykonaniu nowych inwestycji w 2025 roku podpisano 195 nowych umoéow
z odbiorcami. Dodatkowo Spotka przeprowadzita prace zwigzane z wykorzystaniem
specjalistycznych samochoddéw i maszyn posiadanych przez Przedsiebiorstwo Wodociaggow
1 Kanalizacji Sp. z 0.0. w Wyszkowie, ktore zostaty realizowane w ramach wlasnych zadan
i zewnetrznych zlecen, generujac tym samym dodatkowe zyski.

Spotka otrzymata dofinansowanie z Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko 2021-2027 na zadanie ,,Przedsicbiorstwo Wodociaggéw i Kanalizacji
Sp. z 0.0. w Wyszkowie na rzecz wsparcia dostepu do wody oraz zrownowazonej gospodarki
wodnej na terenie Gminy Wyszkéw”, w ramach ktérego zostalo ujetych cze§¢ powyzszych
zadan, jak rowniez dodatkowo zostanie zmodernizowana czg$¢ sieci wodociggowej
znajdujacej si¢ w ulicy Sowinskiego w Wyszkowie oraz zostanie wymieniona sie¢
wodociggowa w ul. Zielonej, jak tez zostanie rozbudowany inteligentny system radiowy
zarzadzania siecig wodociggowa w celu ograniczenia strat wody.

W ostatnich latach na Oczyszczalni $ciekow przeprowadzono szereg modernizacji
majacych na celu usprawnienie procesu oczyszczania $ciekéw przy jednoczesnym
zmniejszeniu zuzycia energii elektrycznej. Przebudowano punkt zlewny S$ciekow
dowozonych poprzez wymiang starej, wyeksploatowanej stacji zlewnej] na nowa,
dwustanowiskowa stacj¢ zlewng wyposazong w nowoczesny system monitoringu jakosci
i1lo$ci $ciekow dowozonych oraz zamontowano instalacje fotowoltaiczng na dachu wiaty
osadowej. Spotka rozpoczeta budowe instalacji do mechanicznego oczyszczania $ciekow
surowych, ktéra polegata na wymianie starego sitopiaskownika na nowy wysokosprawny
sitopiaskownik z pluczka piasku 1 prasg skratek wraz z budowag osobnego budynku
technologicznego.

W 2025 roku trwaly dalsze prace projektowe zwigzane z wykonaniem dokumentacji
dotyczacej budowy Stacji Uzdatniania Wody w Wyszkowie, min. wykonano wariantowg
analize hydrauliczng sieci rozbiorczych zasilanych z infrastruktury wodociggowej
w Wyszkowie w celu lokalizacji nowej Stacji Uzdatniania Wody oraz wykonano projekt
zastepczego odwiertu studni S4A na terenie Stacji Uzdatniania Wody w Wyszkowie, ktory
zostal zatwierdzony przez Wojewode Mazowieckiego.

W 2025 r. Spotka ztozyta wniosek na zadanie pn.: ,,Wzmocnienie cyberodpornosci sieci
IT 1 OT oraz ciaggtosci dziatania w Przedsigbiorstwie Wodociggow 1 Kanalizacji Sp. z o.o0.
w Wyszkowie poprzez wdrozenie kluczowych $rodkow technicznych oraz rozwoj
kompetencji” w ramach programu Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszenia Odpornosci ze
srodkow Instrumentu na Rzecz Odbudowy i Zwigkszenia Odpornosci Inwestycji C3.1.1.
cyberbezpieczenstwo — Cyber PL, infrastruktura przetwarzania danych oraz optymalizacja
infrastruktury stuzb panstwowych odpowiedzialnych za bezpieczenstwo
Cyberbezpieczenstwo — Cyberbezpieczne Wodociagi i otrzymata dofinansowanie w kwocie
975 450 zt, na ktére umowa zostata podpisana w 2026 r.
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Spotka nabyta samochod KAISER do ci$nieniowego czyszczenia i udrazniania
kanalizacji, ktory zostat zamoéwiony juz w 2024 roku.

W ramach Programu Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej na lata 2025-2026 Spoétka
otrzymata réwniez od Gminy agregat pradotworczy o mocy 33,8 kW oraz paczkowarke do
wody przeznaczong do konfekcjonowania wody pitnej w worki o pojemnosci od 1 1 do 15 1.

ROZDZIAL VII. GLOWNE ZADANIA ZARZADU SPOLKI DO REALIZACJI W
2026 ROKU

Realizacja zadan inwestycyjnych i modernizacyjnych PWiK Sp. z 0.0. w Wyszkowie
w 2026 roku bedzie dalej prowadzona w oparciu o plan finansowo-rzeczowy Spotki oraz
dziatania 1 prace wykonywane przez Gming Wyszkow.

Gléwnymi planowanymi zadaniami inwestycyjnymi na 2026 rok bedzie mi¢dzy innymi:
kontynuacja przebudowy Oczyszczalni $ciekow w Rybienku Starym, w tym zakonczenie
budowy instalacji do mechanicznego oczyszczania $ciekow surowych, ktora polega na
wymianie starego sitopiaskownika na nowy wysokosprawny sitopiaskownik z ptuczka piasku
1 prasa skratek wraz z budowa osobnego budynku technologicznego, modernizacja Stacji
Uzdatniania Wody w Kregach, rozpoczecie budowy sieci wodociagowej 1 kanalizacji
sanitarnej pod rzeka Bug, montaz instalacji fotowoltaicznej na terenie Stacji Uzdatniania
Wody w Wyszkowie oraz wiele innych inwestycji wodociggowo-kanalizacyjnych ujetych
w planie finansowo-rzeczowym na 2026 rok. Dalej bedzie réwniez prowadzona wymiana
wodomierzy wraz z montazem naktadek radiowych w celu wpigcia kolejnych urzadzen
w system zdalnego odczytu zgodnie z otrzymanym dofinansowaniem ze $rodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach programu Fundusze Europejskie
na Infrastrukture Klimat i Srodowisko 2021-2027.

Dodatkowymi zadaniami na 2026 rok begdzie rowniez dalsza budowa 1 przebudowa lub
wymiana wyeksploatowanych 1 awaryjnych odcinkéw sieci wodociggowo-kanalizacyjnej
w celu zapewnienia ciggtosci dostaw wody 1 odbioru $ciekow, aby ich praca i eksploatacja
byta dalej mozliwa i1 oby zapobiec mogacym wystapi¢ w przysztosci awariom, wyciekom,
zatorom lub niedrozno$ciom. Zadania te, jak w latach ubiegtych, czesto realizowane sa
wspolnie z Gming Wyszkow, gdzie Gmina wykonuje nawierzchnie drogowe i chodniki,
a Spotka wymienia stare lub buduje nowe sieci wodociggowo-kanalizacyjne.

Jak kazdego roku, tak i w 2026 zaréwno sie¢ wodociggowa, jak i sie¢ kanalizacyjna
podlegaja cigglym pracom konserwacyjnym polegajacym na naprawianiu uszkodzonej lub
awaryjnej armatury, czyszczeniu i udraznianiu kanatoéw sanitarnych, jak tez wymianie
elementow ich uzbrojenia (plyty, wlazy).

Przedsigbiorstwo Wodociaggdéw 1 Kanalizacji Sp. z 0.0. w Wyszkowie planuje réwniez
dalej wykonywac na zlecenie ustugi i prace zwigzane z budowa i przebudowa sieci i przytaczy
wodociggowo-kanalizacyjnych, czyszczeniem kanalizacji sanitarnej i deszczowej oraz innymi
pracami na sieciach, wykonywanymi specjalistycznym sprzetem znajdujagcym sie¢
w posiadaniu Przedsigbiorstwa, ktore to dziatania przynosza dodatkowe przychody dla Spotki.

Wszystkie powyzsze zadania realizowane sg w miar¢ mozliwosci finansowych Spoitki
oraz przy pomocy Ssrodkow zewnetrznych, pozyczek na preferencyjnych warunkach lub
kredytow inwestycyjnych.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnos$ci Przedsigbiorstwa Wodociagéw i Kanalizacji Spotki z o.o.
w Wyszkowie za rok 2025

1. Perspektywy

Spotka, w perspektywie nastepnych lat, przy wlasciwej polityce inwestycyjnej
uzaleznionej od mozliwosci finansowych oraz na biezaco prowadzonej analizie inflacji, ktora
przektada si¢ na wzrost cen materiatow, ustug, transportu, powinna zachowac stabilno$¢
finansowg z zapewnieniem systematycznego rozwoju.

W zwiazku z tym gtownym zadaniem w 2026 roku bedzie zaplanowanie 1 wdrozenie
strategii rynkowej poprzez - badanie struktury kosztoéw i ich kontrola oraz wzmocnienie
windykacji naleznosci.

2. Lad korporacyjny

Spotka w swojej dziatalnosci nie stosuje zasad tadu korporacyjnego, gdyz jej to nie dotyczy.

3. Wnhnioski

W zwiazku z panujaca w Polsce inflacja, podwyzkami stop procentowych zaciggnietych
kredytow, wzrostem cen towarow, ustug, paliwa, energii elektrycznej 1 gazu, ktore
przyczynity si¢ bezposrednio do wzrostu cen wszystkich galezi przemystu oraz koniecznoscia
realizacji inwestycji, ktére z roku na rok sa coraz drozsze przy utrzymaniu obowigzujacych
cen za wode 1 $cieki na okres 3 lat — zgodnie z zatwierdzong 29.05.2024 roku taryfa, moze
nastapi¢ realne i negatywne oddzialywanie na dalszg polityke i funkcjonowanie Spotki.

Wszystkie powyzsze czynniki wptywaja 1 wptyna na utrzymanie wyniku finansowego,
jaki zostal przewidziany w planie finansowo — rzeczowym na 2026 rok oraz utrzymanie
wielko$ci sprzedazy wg powyzszego planu. Spotka w 2026 roku bedzie musiala na biezaco
wykonywa¢ analiz¢ zyskow 1 strat poprzez badanie rynku, dostosowywaé realizacje
inwestycji do swoich mozliwosci, dokonywa¢ wyboru koniecznosci realizacji kluczowych
inwestycji oraz podejmowac dziatania majace na celu jak najbardziej racjonalne dokonywanie
wydatkow 1 ponoszenie kosztow operacyjnych Spoiki, aby utrzymaé funkcjonowanie PWiK
Sp. z 0.0. w Wyszkowie na stabilnym i odpowiednim poziomie.

Podpisany elektronicznie przez
Daniel Bogdan
18.05.2026
14:01:12 +02'00'
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